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I. YBOJ

Pa3Boj cucrema uHaHcHjCKOT yIpaBibamka U KOHTpoJe (Y najbeM Tekcty: DYK) y jaBHOM
cektopy y Penyonmuiin Cpouju (y nassem Tekcty: PC), mokpeHyo je u pa3Boj CUCTeMa yIpaBJbamba
pHU3UIMMa, HarJIaniaBajyhn meroBy BaKHOCT. Y CKJIany ca ojapeadama 3akoHa O OYIIETCKOM
cucremy (,,Cn. rmacauk PC”, 6p. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13-ucnpaska,
108/13, 142/14, 68/2015- np. 3akom, 103/15, 99/16, 113/17 u 95/18) u IlpaBunHuka o
3ajeJHIYKUM KpUTCpUjyMUMa M CTaHJapAuMa 3a YCIOCTaBbambe, (QYHKIMOHHCAKE U
M3BEIITABAKE O CUCTEMY (DMHAHCH]CKOT YIIpaBJbamha U KOHTPOJIE Y jaBHOM CceKTOpY (,,CIl. rTacHuK
PC”, op. 99/11 u 106/13), cuctem ®YK mpencraBba CBEOOYXBAaTHH CHUCTEM YHYTPaITHBUX
KOHTpOJIa KOjU YCIIOCTaBJba, U 32 KOJU j& OJITOBOPAH PYKOBOJMIAI KOPUCHUKA jaBHUX CPEJICTaBa,
a KOjuUM ce, yrpaBibajyhu pH3MIIMMa, OCHTypaBa YBEPEHOCT Ja he ce y OCTBapHBamy IHUJbEBA
OyuyeTa u Jpyra cpeicTBa KOPUCTUTH NIPABHIIHO, EKOHOMHYHO M e(hDUKACHO.

C tum y Be3u, Crpateruje ynpaBjbamba pusnnuMma y LIeHTpy 3a MOpOJUYHU CMEIITa] U
ycBojetse HoBu Capn (y maseem Tekcry: Crpareruja) npeicTaBba CTPATCLIKU JTOKYMEHT KOjU
yrnornymyje naku pazBoj ®YK-a, u uma nmwb na ce y LleHTpy 3a HOpoIMIHU CMEIITaj U YCBOjCHE
Hosu Can (y massem tekcty: LIIICYHC), yBene mpakca ymnpaBibamka pU3MLUMa M YCIOCTaBU
OKBHp KojuM he ce pa3BujaTu ynpasibame pu3nnuMa, npuiarohen crneruduanoctuma HIICYHC.

VYenemnum ympassbaweM pusunuma 'y HIICYHC, u javamem mnocrtojehe cTpykType
yIpaBjbakha y IpoLECy MJIaHUpPamka U JOHOIIEHa O/yKa, ycrocTaBuhe ce ynpaBjbame pU3ULUMa
Kao CTaHAapjA W ommuTenpuxBaheH KOHIIENT, U Kao CacTaBHH JEO yIpaBibama, koju he momohu y
ONTUMAJTHUjeM KopHIThemy jaBHUX CpeCTaBa.

[{uss ynpaBibama pU3UIMMa je MPEIBUICTH HEMOBOJbHE Joral)aje Koju O MOTJIH CIIPEYUTH
OCTBapvBam-E¢ LUJBEBA, M CMABUTH HUBO HEM3BECHOCTH KOjU OM MOTA0 NPEACTaBIbATH NPETHY
nociosHoM ycnexy HIICYHC.

Kako Ou ce TO mocturio, cBakonHeBHH pan cBux 3anocieHux y HIICYHC, y cBum
MIOCJIOBHUM TIpollecuMa, MOpa OMTH MHTETPUCaH C aKTHUBHOCTHMA KOj€ MOMaXy jadamy PeJOBHOT
npahema Mperno3HaTUX pU3UKAa M MPUMEHH ojroBapajyhux mepa 3a yoOmaxkaBame pusuka. OBoM
Crparerujom opapeauhe ce TOK MOCTymama MpHU YIBphUBamy pH3UKA, NPOLEHU pU3HKA U
npeAy3uMamy aKTUBHOCTH TOTpeOHUX 3a yoOnaxkaBame pusuka. Crtpareruja he ce pemoBHO
@KypUpPATH Yy CKIAAY ca CIPOBOhEHmEM U pa3BOjeM Ipolieca yrpaBibama pu3ulMMa. Mcro Tako,
npenopyka je na caku 3anocieHu y HIICYHC, kaga Tokom o0aBibamba CBOJUX aKTUBHOCTH YOUH
MoryhHOCT moOoJblIaBama y oJpeheHHM JenoBUMa Mpolieca, CBOje Mpeiore J0CTaBH
koopaunaropy y LIIICYHC.

Crparerujom he ce 6imxe oApeIUTH TIPOLIEC:

-UICHTH(UKOBamha PU3UKA;

-TIPOIICHE UACHTH(PUKOBAHUX PU3UKA;

-paHTHpama;

-aKTUBHOCTH KOje Tpeba Mmpeay3eTH Kako O YKYITHA H3JI0KESHOCT PU3HKY YOJIaXuIa U

-JINHUja OJIFOBOPHOCTH 3aIOCJIEHUX y IIPOLIECY YIIPaBJbamba PU3UIIMA.



1. 1. Aepununuje

Pusuk je 6wio koju gorahaj wiam mpoOiieM, Koju OM ce MOrao JOTOJUTH M HEMOBOJHHO
YTULATH Ha TOCTU3ame crparemkux u onepatuBHuX mubeBa L{IICYHC. Ilponymrene npunvke
Takohe ce cMarpajy pu3uMKoM. Pu3uim ¢ kojuma ce CyodaBajy 3amoclieHu cy OpOojHH, a MOTy ce
OJTHOCHUTH:

e Ha cBe oHO mTo Moke mTeTuTu yriueay LIIICYHC u cmamuTu noBepeme jaBHOCTH;

® Ha HENpPaBWJIHO W HE3aKOHUTO IIOCIOBaE, all W HEEKOHOMHUYHO, HEePHKAaCHO U
Hee(eKTHBHO YIpaBJbambe OyIIETCKUM CPEICTBUMA;

® Ha HEMOY3/1aHO U3BEIITABAKE U

® Ha HECIIOCOOHOCT pearoBarma Ha IPOMEHEHE OKOJIHOCTH.

Ynpaewarwe puzuyuma je nenoxynan npouec yrephusama, nporewrBama 1 npahema pu3uka,

y3umajyhu y o003up mmwbeBe HIICYHC u mpemy3umama MOTPEOHUX paambH, HAPOUUTO
npuMeHoM cucreMa OVYK, a y cBpXy cMamema pu3uka U noBehama YCHEIHOCTH paja
HITCYHC y nenuHu ¥ BeTOBUX YHYTPALIHBUX OPraHU3AMOHUX jeAUMHUIIA.

Ymephueamwe puszuka je nponec nnentudukanuje norahaja u oapehuBame KIbYIHHX PU3UKA
KOjU MOTY yrpo3utu octBapeme nuusbera LIIICYHC.

Onuc pu3uka NpeJCTaBJba MPOLIEC JACHOT ONMCUBamkba YTBPHEHUX pU3MKa M MOYeTaK Ipoleca
nporene pusuka. llpe mporene pusuka MOTpeOHO je jacHO ONMUCATH YTBPHEHH pH3HK,
y3umajyhu y 003up TJIaBHH Yy3pOK pH3HKa (IITa je OCHOBHH MpoOJIeM) W MOTEHIIH]jaliHe
MOCJIEANLIE PU3HKA, Tj. YTUIIA] HA IIUJbEBE U aKTHBHOCTH.

Ilpoyena pusuka je OCTyIaK KOJUM C€ Ha CUCTEMAaTCKH HaYMH 00aBJba MPOIICHA yTUIaja Koje
PU3HK UMa Ha OCTBapHBamkE IHMJbEBA, U ojpelyyje BepoBaTHOhA HacTaHKA PU3UKA.

Ymuuyaj je xBantuTaTHBHA Mepa mocieauilie HactaHka jgorahaja. OOMYHO ce WCKasyje Kao
BEJIMKH, CPE/IEbU HITH MAJIH YTHIIA].

Beposamnoha je xBanTUTaTHBHA Mepa 3a MOI'yhHOCT HacTaHka Jjorahaja. OOUYHO ce uckasyje
Kao HHUCKa, CpeJha WIN BHCOKA.

Yonasrxcasarwe/mpemupare pusuka nonpasymeBa akTHUBHOCTH KOj€ c€ MPEIy3MMajy y UIbY
cMamHBamka BepoBaTHOhe HAcTaHKa pU3MKa, yOnakaBamka HEraTHBHUX IOCTENUIa Koje je
pHU3HK Hu3a3Bao, Wik 060je. TpeTtupame pu3MKa mojpazyMeBa yCIOCTaBJbamke OJroBapajyhux
KOHTPOJIHHUX aKTUBHOCTHU (TIPOIIEAypa).

Ilpahemwe pusuxa je neo ¢ase ynpaB/baka pHU3MIMMA y KOjOo] c€ IpoBepaBa Ja JH
(GYHKIMOHMINY Yy TPAKCH TPEUIOKeHE KOHTPOJIHE aKTHBHOCTU (NPOIEIYpe) W N1a JH HCTE
crpeydaBajy, OJHOCHO yOiaxkaBajy oJpel)eHn pu3uK.

Huxepenmnu pu3uk je HUBO pU3MKA Yy CIy4yajy HENOCTOjama KOHTpoja U (akTopa KOju
yOJ1aykaBajy pusHK.

Pe3udyannu puzuk je pU3MK KOjU OCTajeé HAKOH IITO PYKOBOJACTBO TpEAy3Me paame 3a
CMamemhe TMOCIeNnlla W BepoBaTHOhe HeMmoBOJHHOr jorahaja, ykibydyjyhu KOHTpOIIHE
aKTUBHOCTH Y CMHCJTy pearoBarma Ha PU3UK.



Pecucmap pusuka je Tiperien YTBphEHUX pH3UKaA, MPOICHE pU3WKa Ha 0a3W yTulaja H
BepoOBaTHOhEe TOTPEOHWUX AKTUBHOCTH, OJHOCHO KOHTpoia Koje he CMamHuTH TOCIeIUIe
pu3nKa ocoda 3aIy’)KeHUX 3a CIIPOBOEHEe KOHKPETHUX aKTHBHOCTH, KA0 M POKOBA 32 FHHXOBO
mBpuiewke. To je uarepau pokymeHt LIIICYHC. Ilocroje Perucrap onepatuBHUX pU3MKa U
Perucrap crpatemkux pusuka.

1. 2. [IpaBHU OKBHUP

Brnanga PC je monema Ctparerujy pasBoja MHTEpHE (PHUHAHCHjCKE KOHTPOJIE Y jaBHOM
cektopy y PC 3a nepuoa 2017-2020. roaune (,,Cit. rmacauk PC”, 6p. 51 ox 25. maja 2017. roaune),
KOja TMpelcTaB/hba IUIAH 3a Jajbl pPa3BOj CBEOOYXBAaTHOT M e(UKACHOI CUCTEMa HHTEPHE
(¢uHaHCHjCKE KOHTpPOJIE Y jJaBHOM CEKTOpy, Koju he ocurypatd no0po ymnpaBbambe W 3allTHTY
jaBHUX cpeacraBa W yckiahuBame ca 3axteBuMma u3 llormaBsipa 32: duHAHCHjCKM HAA30p-3a
notpebe mperoBopama o npucrynamy Cpouje EBporickoj ynuju.

Pa3Boj umHTEpHE (UHAHCHjCKE KOHTPOJE Y jaBHOM CEKTOpPY, WHUIHMPAO j€ U Pa3Boj
yrBphuBama (MACHTH()UKOBAWkA) U YIIPaBJbathba PU3UIMMA. 3aKOHOM O OYIIETCKOM CHCTEMY, Y
ynany 81. craB 2, nepunucanu cy eaementd ®YK-a, u To:

1. KOHTpOJIHO OKpYyX)EHE;
2.Y1paBibame pU3NIHNMA;

3. KoHTpoJIHE aKTUBHOCTH;

4. Nadopmucame 1 KOMyHUKAIMja 1
5. IIpaheme u nporeHa cucTema.

Yrpasipame pU3UIMMa YCIIOCTaBJba ce U pa3Buja Ha Temesbuma ,,COSO” okBHpa, KOjH je
WHTETPUCAaHH OKBHpP HWHTEpHE KOHTpose, Koju je paeduHucana Komucuja CHOH30PCKUX
opranusaija (,, The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission”), kao
jenna ox xommoneHtn ®YK-a. 1992. rogune, KOMHTET CIOH30pCKUX opranusaimja (,,COSO”)
Harmonanue komucuje 3a (UHAHCH]CKO M3BEIITABAKE 0 KPUMUHAHUM pajbaMa (IpOHeBepama),
MO3HATUjUM Kao ,, IpeaBejcka KoMucHja”’, 00jaBUO je JOKYMEHT 0]l Ha3uBoM ,MHTepHa
KOHTpOJIa-UHTErprcaHu OokBUp”. OBaj NTOKYMEHT je MHTEPHY KOHTPOIY neduHucao Kao ,,1porec
KOjU CIIpoBOjie YNpaBHU 0A00p, PyKOBOJICTBO U OCTAJIM 3aMOCICHH, OCMUIIJBEH TAaKO J1a MPYKU
pPa3yMHO yBepaBame y OCTBAPUBAKE IMJbEBA”, y CMHUCITY 4 KaTeropwuje:

1. EpexTuBHOCT 1 euKkacHOCT ornepalja (ocIoBama);
2. Tloy3manocT pMHAHCH]CKOT U3BEIITaBAbA;

3. IlomroBame Baxkehux 3aKOHCKUX Mponuca H

4. 3amTuTa IMOBHHE.

KibyyHu KOHIIENTH OBOT OKBHpA CY:

e UutepHa koHTpoa je npouec. [IpencraBrba cpecTBO 3a OCTBapUBame oipeleHor nuiba, a
He 1I1Jb caM 3a cele.

e UHrepHy KOHTpOJy crpoBoje Jbyau. OHa He MpelcTaB/ba caMO NPHUPYUYHUKE BE3aHE 3a
onpehene moauTuke U odbpaciie, Beh 3amociieHe Ha CBUM HUBOMMa OpraHu3aIlfje.

e Op uHTEpHE KOHTPOJIE C€ MOXKE OYEKHBATHU J1a TPY>KU YBEpaBama y pa3yMHO] MEpH, a He
aricoJIyTHO yBepaBame (IMOTBPAY) PYKOBOJICTBY OpraHU3aldje U

e lluTepHa KOHTpONA j€ yCMepeHa Ha OCTBapUBakE ITMJbEBA Y jE€HO] WJIM BHIIE OJIBOjJCHUX
KaTeropuja, Koje ce umax npeKiiamnajy.
Csu ,,COSO” 0oKBUpPHU M KOHIIETITH, HAKO MPUIIPEMIbEHH 3a PUBATHHU CEKTOP, JEAHAKO Cy

npuxBaheH! ¥ MPUMEHUBHU U HA JABHU CEKTOP.



1. 3. CBpxa, objacT npuMeHe U HubeBH CTpareruje

Capxa oBe Ctpareruje je 1a ce Mpyxe CMEpHHUIIE y TIOTJIely yIpaBJbamba pU3UIUMa, 1a Ou
ce nmoapxkano octBapuBame LuibeBa LIIICYHC, ocurypana 3amTura 3amociieHUX M IOCIOBHE
HMMOBHHE, U 00e30eam1a GUHAHCH]CKA OAPIKUBOCT.

[Ipuoputer je na ce pasMOTpe OHM PH3UIM KOjU MMajy yTUIA] HAa CTPATEIIKE LUJbEBE
HITICYHC. Crparernja ce npumemyje Ha cBe nmociaoBHe akTuBHOCTH LIIICYHC u cactaBHu je neo
okBupa ymnpasibaba y LIIICYHC, u nmpumemyje ce Ha cBa 3aloCiieHa W aHTa)KOBaHA JIMIA Y
HIICYHC.

Humws Crpareruje je ma ce kpo3 aaekBatHy metononorujy HIICYHC, onakma mporec
yrBphuBama (MIeHTU(DHKOBakba) U MpOIeHe yTBpHEHUX pHU3HMKa, Kako OM Ce JIOHEeNa MCIpaBHA
OJTyKa-KOju je HajOOJpbM HAYMH TIOCTyINamka ca pu3uiuMMa. 1O ce TMOCTHXKE YBOhemeM
VHYTpaIllbUX KOHTPOJA, PaJd MUHUMHU3Upama I[10jaB/bUBAA PU3HMKA, WU MHHHUMH3UPAHA
edekra genoBama puznka y Oyayhem rnepuoay, ¥ TO MyTeM:

* kpeupame Peructpa pusuka (Perucrpa oneparuBHuX U Perucrpa cTparenikux pusnka), y KojuMma
he cBu pusunm ca xojuma ce cyouara LIIICYHC 6utu uneHTu(UKOBaHU U MPOLCHEHU, a KOjJH
yTUYy Ha OCTBAPHBAKE CTPATEIIKUX U ONepaTuBHUX ImibeBa u mucuje LITICYHC,;

* paHTHpamke CBUX PHU3UKa y Morjieay Moryher mojaBjpuBama (BepoBaTHoha jaBibamba pU3HKA) U
OUYEKMBAHOT YTHIIaja HA IIUJbEBE U MOCIOBHE MPOIIECE;

* pacroiene jaCHUX yJora, OArOBOPHOCTH U JIY>KHOCTH 32 IOCTYIIAakbe ca PU3UKOM,

* mperjiena yckiaheHOCTH ca 3aKOHMMa W PeryjaTHMBOM, YKJbY4Yyjyhu pelOBHO H3BEILITaBAIkE O
e(EeKTUBHOCTH CUCTEMa YHYTPAIIBIX KOHTPOJIA paay yoaakaBama eeKra pusnka,

* MOJU3akba HUBOA CBECTU O MPHUHIMIMMA U KOPUCTHMA YKJbYYEHOCTH Yy MPOIEC YIpaBJbamba
pU3MLIMa U TOCBENEHOCTH 3all0CJIEHUX BE3aHO 32 KOHTPOILY PU3HKA U IIyTEM

* U3BEIITABaba O PUULIUMA.

Crpareruja HIICYHC je nokyMmeHT K0jy ogo0paBa AUPEKTOP, a KOja OMKCYje MpoLec Koju
HIICYHC ycnocraBiba paau yrnpasibama pusuuuma. Iloctynak yrBhuBama, NpolieHE pU3HKA,
neuHucame Mepa 3a u30eraBame WM yOnaxkaBame e(ekra pu3MKa Ha NHUJbEBE, yTBphHBama
OJIrOBOPHHUX 0co0a y TOM IOCTYIKY, Kao M ojapehuBame pokoBa 3a Mpeay3UMame aJeKBAaTHUX
Mepa, 3ampaBo TpexacTaBiba paspaxy Crparermje kpo3 Permcrap pusuka. Hocwmmarn uspane
Crpareryje je mupexrop LITICYHC.

3a notpebe paszBoja cuctem @YK y HIICYHC je obpa3oBana Pamna rpyma 3a pa3Boj
cuctrema DOVYK (y mamem tekcty: PI” ®YK HIICYHC), koja je usmely ocranor 3amyxeHa 3a
m3pany u crnpooheme Ctpareruje. Koopaunatop PI" @YK HIICYHC je mupexrop LIICYHC.
[Topen unanosa PI" ®YK LIICYHC, y npouecy pa3zsoja @YK cuctema, u y nporecy ynpanibamba
pusuimma, Tpeba na ydectByjy cBu 3anocieHu L{IICYHC, cxonno noaesseHuM oBnamhemuMa u
OJIrOBOPHOCTHMA.

JIMpeKTop je Ay’KaH Ja yIo3Ha M OcTaje 3allocIeHe ca MPOLECOM YIpaBJbamba pU3NILUMa, U
na 00e30enu a 3amociieHd TTOCTaHy CBECHM KOMILJIEKCHOCTH TpOIleca yCIoCTaBbamba U pa3Boja
®VYK-a, ka0 ¥ OArOBOPHOCTH KOj€ C€ OJIHOCE Ha aKTUBHOCTHU IOCJIOBamba U ylpaBibamkba PU3MKA,
CBaKO Yy CBOjO] HA/IJIEKHOCTH.

LenoButo carnenaBame ciaoxenor cucrema @YK ca jenHe crpaHe, 1 HeZIOBOJbHA CBECT O
Pa3Bojy HCTOT ca Ipyre CTpaHe, Y3pOKOBAJIO j€ KPEeUpame jeTHOT OBAKBOT JOKYMEHTA, KOju he Ha
cucTeMaTH4yaH M IIeJIOBUT HAa4MH JaTH IpaBall Koju Tpeba cieauT, 3a Jasbu pa3soj YK
cucTema.

Cepxa Crpareruje je Jja yHarpeau 1 oJlakIla OCTBAPHBAE CTPATEIIKMX [IUbeBA U MUCH]jE
HIICYHC kpo3 ympaB/bame MNpeThamMa U KOpUIIheHmeM IIaHCH, OJHOCHO KpO3 CTBapame
OKpyXKema Koje JONpuHOCH BeheM KBaJUTEeTy MW pe3yjTaTUMa CBHX AaKTHBHOCTH, Ha CBHM
HUBOMMA YIIPaBJbakba.



1. MPOLEC YIIPAB/bAIBA PUSULIUMA
Onurru moaen ynpasibamwa pusuiiuma y LHITCYHC noapazymena:

YrBphuBame (MACHTU(DUKOBAHE) PU3HKA;
AHanu3y U IpoLEHA PU3HKA,

[Toctyname no pusunma u

[Ipaheme u u3BeIITABakE O PUUIIMA

PonbRE

2.1. YrBphuBame pusuka

UnentudukoBame 1ubeBa je KJby4HAa IIOYETHA Tauka yIpaB/balkba PUHIHMMA.
VTBphUBame NMJbEBAa TOApPAa3yMeBa YTBpHUBaE KOHKPETHHUX, MEPJbUBUX U BPEMEHCKH
OrpaHUYEHUX LINJHEBA.

urseBu Tpebajy Outu nedpunucanu y cknany ca ,,SMART” npuniunuma, ¢ TuM 1a g106ap
Uk Tpeba J1a iMa cBa HaBeIeHa o0elexja, U TO:

e Specific-jacuu, kKOHKpeTHH (LU/BEBH Tpeba J1a HABOJE OHO MITO Tpeba Ja ce OCTBAapH);

e Measurable-mepsbuBu (Tpeba qa 6yaemMo y MOryhHOCTH Ja U3MEPHUMO Ja JId OCTBApyjeMo
LIUJbCBE WIIH HE);

e Achievable-goctrxuu, ocTBap/pUBH (J1a JIU Cy UJBEBU KOj€ CMO YTBPIUIIN OCTBAPJbUBH);

e Realistic-peannu (1a 1 MOXXEMO peaHO Ja OCTBAPHMO IHMJBEBE Ca pecypcruMa ca Kojuma
pacroyiaxemMo) u

e Timebound - BpemeHcKkHU orpanudeHu (Kajaa KeIMMO J1a OCTBapUMO yTBpleHE UIbEBe).

Ja Ou uneHTHPUKOBAIM KJby4yHE HHTEpHE U €KCTepHE (akTope KOju UMajy 3HauajaH
YTHIIAj HAa OCTBapHBamkE IMJbEBA OpraHuszanuje, kopuctu ce ,,SWOT” ananu3a, Koja npeacTaBiba
KOPHUCHY TIpBY (a3y y Mpolecy yrnpapjbamba pU3UIMa, KPO3 pa3Marpama IHJbeBa OpraHu3aluje 1
pH3HKa KOjH CTOje Ha ITyTy Ja CE OHU OCTBApe, KaKo CIEIH:

e Strengths-mpexHocTn (o0Oenexja opraHu3airje Koja MOMaxy y OCTBapUBamby 1IUJba);
e \Weaknesses-ciiaboctu (o0erneskja opranu3saiiije Koja yrpokaBajy OCTBAPHBaE 1HJba);
e Opportunities-mpuimke (EKCTEPHH YCIOBU KOjU MOMaXKy OCTBAPUBAE I[HJba) U
e Threats-mperme (eKCTEepHH YCIIOBU KOjU YIPOXKaBajy OCTBAPUBAE LIUIbA).
[{nspeBu ce MOTY MOJETUTH HA:
1. Crparenike (ommre) u

2. OneparuBHe (crienupuyHe-KOjU Cy BE3aHH 3a IMOCIOBHE MPOIIECE U [UIAHOBE Pajia).

1. Crparemiku un/beBu

Crparemiku LWJBEBH Cy JAYTOpPOYHM IIMJBEBH KOJU CYy CaApKaHU Yy CTpPaTeIKUM
nokymentuma LIICYHC u3 obnactu ®YK-a. UzBozae ce uz mucuje LIIICYHC u nocraBibajy ce
TOKOM Tpoueca crparemkor ruanupawma LIICYHC. O6uuno ce mocraBibajy Ha BPEMEHCKHU
nepuo oa 3 roguHe. Mely Haj3Ha4ajHUM JOKYMEHTHMA U3 KOJUX CE€ MOTY carje/laTH CTpaTelIKu
nmibeBu L{IICYHC koju cy Be3zanm 3a oOmact yrnpaBibama pusunmma cy. CTpareruja pasBoja
UHTEepHEe (UHAHCUjCKEe KOHTposie y jaBHOM cektopy y PC m Crparemku ruiaH paja WHTEpHE
peBusmje 3a nepuoxa 2017-2019. roxune.

Hanasme, nnsbeBu LITICYHC onpehenu cy u Crpatemkum ianom LIICYHC 3a nepuon
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2016-2018 roauHa.

2. OnepaTuBHM INJbEBHU

OnepaTuBHU [UJBEBU Cy Y TIOTJIEy BPEMEHCKOT POKa, KPATKOPOYHU, OOWYHO HA TOAMHY
JaHa, HAKOH 4Yera ce oOHaBipajy. M3Bemenum cy u3 crparemkux ImibeBa LIIICYHC, koju cy
caip>KaHH y TOMIIHUM TUTAHOBUMA aKTHBHOCTH HETOBHX OpPraHM3allMOHKX jenuHuia. HaBenexne
nuJbeBe yrBphyje nupekrop. C TUM y Be3H, 3a BHX je TOTpeOHO uaeHTu(dHUKoBaTH oaroapajyhe
pU3UKE M OJpPEIWTH aAJCKBaTHE Mepe 3a yOiakaBambe WM OTKIAmamke PHU3MKa, Kako Ou ce
cMamHJia MOTYhHOCT J1a OrlepaTUBHH PU3ULIU IOCTAHY CTPATEUIKH.

[Ipahewme pusuka ox crpane mupekropa LIIICYHC je najO6osbum MexaHHW3aM yIpaBJbamba
pHU3UIMMa HA ONEPaTUBHOM HHUBOY. Permcrap omepaTuBHUX pU3MKa, KOjU j€ 0J00pPEH O/ CTpaHe
IUPEKTOpa, MpelCTaB/ba 3Ha4yajaH MHTEPHM JOKYMEHT Yy MpOLECY VIpaBibakba pHU3UIUMA U
MOYETHU KOPAaK 3a JIaJbu HACTaBaK M m3pany Perucrpa crparemkux pusuka. HakoH mro cy jacHo
noctaBiben ImibeBu LIICYHC, a kako OuM ce ocurypaio mHHXOBO TOCTH3amke, YTBPhY]Y
(nnenTHUKYjy) ce pU3HIIU OJJHOCHO TPETHEC OCTBAPHBAKY YTBPH)CHUX LUIbEBA.

YTBphuBame pusMKa je Mpolec youaBamka PU3MKA WIM MPOIMYIIETHUX IIAHCH Koje Ou
CIpeYmIe 0OCTBapeme jacHO mocTaBibeHux mubea LIIICYHC.

2.1.1. llocrynak yrephuBama pusznka

VY1Bphyjy ce puzuLu Koju yrpoxkaBajy ucnymaname nuibeBa LIIICYHC. Pusuke tpeba na
eBUJICHTHPAjy 3alloCciIieHu MmyTeM oOpasarma 3a yrBphuBame W npoueHy pusuka. [Ipu yrBphuBamy
pusuka, Tpeba y3eTu y o03up TO Ja yTBphuBame pusuka He Ou Tpebano OUTH CYBHUIIE YOMIITEHO
(Tako Ja ce He MOTY OCMHUCIUTH crenu(uvHe Mepe yOiakaBama PU3HMKA) WM CYBHUIIE IETaJbHO
(HaBohemwe cBuUX MOryhux pH3MYHHMX CHUTyalMja, ¥ Mepa yOlakaBama pu3MKa MTO OW Tpajasio
npeayro u He GoKycupa ce Ha HajBa)KHH]E IUIBEBE).

YTBphene pusuke notephyje aupexkrop HIICYHC.

Y 0BOM NOCTYIKY, pU3HKE KOjH HUCY NPUXBAT/HHBH, Tpeba YKIOHUTH U3 Perucrpa pusmka
(momuc yKkIIOmEeHUX pU3uKa Tpeda na cauysa koopaunatop PI" @YK, y noce6HOj eBuaAECHIUjH).

YTBphuBame, Tj. HACHTUPHUKOBAKHE pU3HKA MOKEMO MOJIEIUTH Ha 2 (ase:

1) WunuumjanHo uaeHTH()UKOBamHE pPU3MKa-3a OpraHU3alHje Tj. HHCTUTYIU]e KOje HUKa]
paHuje HUCY UACHTU(HUKOBAIIC PU3UKE U

2) CrajaHo uaeHTH()UKOBAIbE PH3UKA-HEOMXOMHO 3a HACHTH(PHKOBaE¢ HOBHUX PH3HMKA
KOjU Ce HHMCY paHHje jaBJballd, IPOMEHa y MOocTojehuM pU3UIMa, N PU3HLIIMA KOjJU
Cy MOCTO]jaJIh, ajli BUIIIE HUCY PEJICBAHTHU 32 OPTaHHU3aIIN]Y.

2.1.2. Mertone (Texnuke) 3a yrBphuBame pu3uka

Hajuenrhe xopumihene meroje 3a yrBphuBame pusuka cy:
1. HabdanuBame wuaeja (,brainstorming”), mnpenacraba oQoOpMIbEHY Tpyny KIJbYYHHX

zanocienux (PI" @YK MII), koja oTBOpeHO IHCKYTYje U YTBplyje pusnKe 3a CBOj ACTOKPYT paja;

2. Konrpoune smcre (,check lists”), npencrasibajy yHanpen npunpeM/beH CIIUCAK PU3HKa, TIC
Ce CBakd PU3MK pa3Martpa y OJHOCY Ha MPETXOAHO yTrBpheHy smcry. OBy nucty Ou Tpebaio
PEIOBHO TperieiaTy, Kako Ou ce 006e30enmnia \eHa peieBaHTHOCT;
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3.,PaHuje HMCKycTBO”, 1O KOME C€ pPHU3MLIM HICHTH(HKY]y Ha OCHOBY 3Hama M HCKYCTBa
3arMocieHUX M PaHWjuX HHQPOpMaIHMja KOje TOCEIyjy BE3aHO 3a pU3MKe. Y TOM CMHUCIY, MOXE
nocnyxutu Peructap omepatuBHux pusuka LIICYHC, u TO ka0 KOHTponHa jucTta M 0a3Ha
OCHOBa 3a Jajbe mnpaheme mocrojehnx W uaeHTU(UKAIM]Y HOBHX PH3HMKA, Ka0 M 3a HHUXOBO
peBUAMpamE y morjieny BepoBaTHohe jaBibama U CTEIIEHA YTUIaja U

4. IIpouena pu3nKa o] CTpaHe HOCHMOLA AKTUBHOCTH, TIPE/CTaBIba MPUCTYI Y KOJeM CBaKU JI€0
OpraHu3aiyje aHajJu3upa CBOje€ aKTUBHOCTU M TIpYyXKa CBOj JOMPHHOC IMPHIUKOM yTBphuBama
pu3uka, ca KojuM ce cyouaBa. OBO ce MOXE M3BECTH IIyTeM JTOKYMEHTOBAHOI TPUCTYIa
(yTBpheHu yNmUTHUIM) anyu ce MOKa3allo YCHENIHUjUM, Kaja ce opranusyjy paauonuie. [locebHa
MPETHOCT OBOT IPHCTYIA jeCTe Jla Ce PU3MIM 030MJbHUje CXBaTajy Kaja MX YTBpPJEC HOCHOIHU
MOCJIOBHOT TIpoIieca.

C 003upoM Ha Jocaganuba HCKycTBa y obsactu cuctema @YK, a Be3aHo 3a ynpaBibame
pusuniuma, y HIICYHC he ce mpumeHuTH mpakca Be3aHa 3a yTBphuBame pH3UKa, Kao
KOMOWHAIHja Halpe/] HaBeJICHUX METO/Ia.

2.1.3. Kareropuje puzuka

[lpu yrBphuUBamy, Tj. HACHTH(PHUKOBAKY ¥ aHAIU3W pPHU3UKA, BAXHO j€ KOPHCTUTH
Kareropuje pusuka. OHe OJaKIIaBajy Kako Ipolec HICHTU(UKOBama U yCMEpaBama Ipolieca
yIpaBJbathba PU3MKOM, TAaKO j€ OJ CYIITHHCKOT 3Hayaja 3a yTBphHUBame ,,33jeJHUYKOr je3uKa’
BE3aHOT 32 PU3MKE.

[Toctoje 2 HauMHAa KaTeropu3alyje pusuKa:

1) lta yonire Npoy3poKyje pu3HK (eKCTepHU (HaKkTopu) U
2) llTa je mocneauna pusnka (Hajuenrhe GUHAHCH]CKH PE3yITaTH).

YcnemHoM OCTBapHBamy IMJBEBA PU3UK MOXKE MPETUTH 300T YHYTPAIIBUX M CIIOJBHHUX
¢dakTopa. Kako OM ce onakmiaso mpeno3HaBame pusMka M 06e30eausio na Oyny ykjbydeHa cBa
nozipyyja pusmuka, Hajuenrha, a Koja ce KOPUCTU U y mpakcu EBporcke komucuje, je mojena Ha 5
KaTeropuja pusuka, 1 To:

- CIIOJbHO OKPYXKEHE;

- IUIAHUPame, IPOLIECH U CHCTEMH,
- 3aMoCJIeHU U OpraHu3allnja;

- 3aKOHHUTOCT U UCIPABHOCT U

- KOMYHHKaluje u HHpopmaluje.

VY HacTaBKy je TaOenapHM mIperiiesl MoOpojeHnx S5 KaTeropuja pusMka M nojapydja koje Tpeda
y3eTu y 0031p NIPUIMKOM YTBphUBamka NOTEHLH]aTHUX PU3HUKA!

I'naBHe kaTeropuje pusuka Ioapy4ja xoja Tpeda y3eTru y 003up Kajaa ce
yTBplyjy noreHuujaHu pu3nnu

1. Cnoseao okpyxkeme/n3Ban HIICYHC -MaKpOOKPYKEHE (MOTUTHYKA MTUTaba, TPUPOTHE
Katactpode...);

-MIOJIMTHYKE OJJIYyKE W  TPHOPHUTETE HW3BaH
I[IICYHC (ckymmTuHa, Biajga, MUHUCTAPCTBO...)
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u
-CTI0JbHU MapTHEpH (Tpahanu, Menuju...).

N

[Tnanupame, MpoIecH U CUCTEMH -cTpaTeruja, IIaHuPambe;

-ONEPAaTUBHU MPOILECH;

-pUHAHCH]CKU TIPOILIECH M JoJIeNa CpelcTaBa U
-, IT” cuctemMu mojpuike.

3. 3amocneHu U opraHu3aimja -CTPYKTYpa 3arocieHuX;

-eTUKa ¥ MTOHAIIakhe OPraHu3allyje;

-MHTepHAa opraHu3anuja (Ha4MH YyIpaBbamba,
OJITOBOPHOCT) U

-CUTYPHOCT 3aIlOCJICHUX, 00jeKaTa 1 OIpeMe.

&

3aKOHUTOCT U UCTIPABHOCT -[JIABHU IPONKCH U TIpaBHjIa KOja c€ OJHOCE Ha
[IJbEBE M AKTHBHOCTH U

-ciequduuHe mpobieme u  Moryhw pu3UIH
(HejacHa TpaBWJIA W IPETEPaHO  CIIOKECHU
IIPOIHUCH....).

o

Komynukanuja u undopmarnuje -KOMyYHUKalldja ca CHOOJbHUM  TMapTHEpUMa
(mobaBspaun, MEIHjH....) U
-[I0Y3/1aHOCT, ~NPAaBOBPEMEHOCT U  KBAJIUTET
Jno0ujeHnx nHpopMaIyja.

2.2. AHaJIM3a ¥ MPOoIleHa pU3nKa

[Toctynak mpolieHe pu3HMKa MPETIOCTaBba YTBphUBamEe U MpolewmUBame norahaja uiam
npobiiema koju yruay Ha aktuBHOCTH LIIICYHC 1 Ha nmoctu3ame yTBpheHUX 1nIbeBa.

Jlakie, HaKOH IITO CMO YTBPHIIM PHU3MKE, PU3HIIM CE€ TMPOIEHY]y, Kako OM ce MOTriau
paHTHpaTH, U HallaJbe YTBPAWTH HUXOBH NMPHOPHUTETH, a KaKO OM ce, KOHAYHO, OJIAKIIA0 HAYHH
JIOHOIIICHa OJUIyKa 3a PU3UKE Ha Koje Tpeda yCMEepUTH Maxmhy, OJHOCHO Ha OHE PHU3UKE KOjH
HAjUHTCH3WBHU]E JITy]y Ha IIAJbCBE.

Pusuke nporemyjemMo ca acrexra:

- YTHUIIaja KOj€ UMa]y Ha OCTBapEH-€ IIUJbEBA U
- BepoBaTHONE 10jaBJbUBAKA.

2.2.1. llpouena yruuaja pu3suka

VYrunaj norahaja xoju nosoau o pusnka y LHIICYHC, moxemo nedunucati kao mporeHy
ocembuBocT LIICYHC ©Ha mnocnemune nocmarpaHor porahaja (Tj. HpOLEHY 3HAa4ajHOCTH
MOCTIETUIIE, aKO CE PU3HK OCTBAPH).

[Tponiena ytunaja He y3uMa y o03up BepoBaTHONy, HErO caMo Jiaje OAroBap Ha MHUTaHe:
,11Tta he ce necurtn, ako ce oapehenn norahaj octBapu?”’. YTuiaj ce 6oayje oreHama oj jeaan 1 o
3, M TO KaKoO CIIEIu:

- orieHa 1 nmpencrasiba nporieHy aa he taj morahaj umMatu Maau yTUIaj;

- orieHa 2 ynyhyje Ha cpeAmM yTHIa] U

- omeHa 3 3Hauu na he morahaj mmarm Beaumkm yTtHnaj Ha oxapeheny axtuBHOCT MII,
OJTHOCHO H-€TOBUX OPTaHU3AI[MOHUX JEJI0Ba.

VY HapenHoj Tabenu je MpHKa3 MpOLEHe YTHIaja, JaBambeM OoxoBa ca mpumanajyhum
TyMa4yemeM:
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Ouena | YTuunaj-nocieauna Tymaueme

Y cnywajy mojaBe pu3HMKa, UCTH MOXE HMaTH yTHIA] Ha
1 Masu aktuBHOCTH LITICYHC, anu He TakaB ;a cnpedn OCTBapeHE
ETOBOT TyTOPOYHOT ITUJbaA.

VY cnydajy mojaBe pH3MKa, UCTH MOXE JIOBECTH JO BEIHKOT
2 Cpenmwu (UHAHCH]CKOT TYOMTKa W MOTenikoha, yuMe OM aKTUBHOCTH
I[ITCYHC 6une 3nauajuo nopemehene.

VY cnydajy nojaBe pusuka, aktuBHocTH U mocioBu LIIICYHC
3 Benuku he 6utn 030MJbHO YTpoKeHH, U Tpebahe 3Ha4ajHa cpencTBa 3a
OCTBApEHE HETOBHUX IMJHEBA.

2.2.2. llpouena BepoBaTHohe nojaB/buBama pusnka

HakoH mpolieHe yTHIlaja, TpOIEHYje Ce KOJUKa je BepoBaTHOha 1a ce HEKH PH3HK-TIO
MpaBWIIY IMITETHH J1oralaj, OCTBapH.
VY HIKe HaBeJeHOj Tabelu, IaT je IMPEJIoT OlleHe Be3aHe 3a BepoBaTHONY pH3HKa!

Ouena BepoBaTtHoha Tymaueme
Huje BepoBaTHO na he ce pu3MK OCTBapHUTH-TIOjaBa PHU3UKA je
1 Hucka rotoBo Hemoryha, WiH ce€ pPH3UK TI0jaBHO Y HEKOJIHKO
ClIyJajeBa.
Pusuk he ce BepoBaTHO OCTBapuUTH - BEpOBaTHONy IojaBe
2 Cpenma pusuka mOTBplYjy MNPEeTXOAHM JOKa3u Ja ce pusuk Beh
10jaBHO.
Pusuk he ce roToBO CUTYpHO OCTBapuTH - BepoBaTHOhY TojaBe
3 Bucoxka pHU3HKa MOTBPhY]y jaCHU M ydecTaju JOKa3H Ja ce pu3uk Beh
10jaBHO.

2.2.3. [IpoueHa yKynHe U3JI03KEHOCTH PU3UKY

Kao pesynrtar npornene ytuiiaja u BepoBaTHohe MojaB/bHBamba PU3NUKa, T0OM]EMO MPOIICHY
YKYIIHE W3JI0KEHOCTH PU3MKY (MHTEH3UTET JeJOoBama pHU3MKa), Koja je MmoTpeOHa Kako Ou ce
YTBPJWIN IPUOPUTETH, OTHOCHO Haj3HAa4YajHUJU pU3nLK Kojuma Tpeda ynpasibatu HIICYHC.

YKynHa H3JI0KEHOCT pHU3MKY, 100HMja ce MHOXemeM O0omoBa ytuiaja ¢ 0omoBHMA
BepoBaTHohe.

[Ipouena pusmka, oriefa ce Kpo3 T3B. ,.cemaop” MaTpully, Tj. AujarpaM yHaKpCHOT
JIeNIOBama yTUIlaja U BepoBaTHONE MOjaB/bUBaba PU3UKA, KAKO CIIEIH:

Benuku (3) 3
Yrunaj | Cpenmu (2) 2 4
Masu (1) 1 2 3
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HHTeH3uTeT Hucka (1) Cpenma (2) Bucoxka (3)
pHU3HKA
(yruuaj X
BEepoBaTHONA)

BepoBaTtHoha

YKynHa H3II0KEHOCT pH3WKa J00Hja ceé MHOXKEHmEeM 00J0Ba 3a yThIaj ca 00JoBHMa 3a
BepoBaTHONY (HIp. pu3MK ca HajBehuM yrtuiajeM W HajeehoMm BepoBaTHOhoM, Koje 0oyjemMo
OIICHOM TPH, MOXE C€ MPOLIEHUTH ca HajBuIie 9 60710Ba).

VYKynHa U3JI0)KEHOCT PU3UKY MOKE OUTH

- HUCKA - otieHa | u 2 (,,3eJieHu pu3uIm’);
- cpeama - otieHa 3 U 4 (,,KyTH pu3uin’) U
- BUCOKA - o1ieHa 6 U 9 (,,upBeHN pu3uIm’).

. 3ejienn pI/I3I/II_[I/I” CY PU3ULKM HUCKOI' UHTC3UTCTA ACJIOBAKhA.

,»/KyTe pusnke” Tpeba Ha3UpPATH W YIIPaBJbATH HUMA, CBE J0 JOBOhema 10 3eJeHe 0oje, aKko je
Moryhe.

,LpBeHH pm3uIK’ 3aXTeBajy TPEHYTHY aKIHjy, U TO Cy PHU3UIM Ca BEJIMKOM BepoBaTHOhoM
[10jaBJbHBaka U BUCOKHM YTHULAjeM Ha OCTBapeme LMJbeBa. Be3aHOo 3a MHTEH3UTET pU3MKa, a Ha
OCHOBY Harpes npeaoueHe ,,cemadop” mMarpuie:

- o1ieHa 1, mpejcTaBiba HajMamky BepoBaTHONY MMOjaBe pU3HMKa, Ca MAJIMM YTHUIIAjeM, TOK Ce
- orieHa 9, 0JIHOCH Ha CHTYPHY I10jaBa pU3UKa, Ca BEOMa 030MJbHUM yTHIIjEM.

Kako 61 ce nocTurio epuKkacHo yrpaBibambe pU3HLIKMMA, T€ JOKYMEHTAIU]y U U3BELITaje O
PHU3UIMMA CBEIIM HAa Pa3yMHY MEpY, BaXKHO j€ OPjeHTUCATH Ce HA KPUTUIHE PUBHKE.

HITICYHC pu3uk cMaTpa KpUTHYHUM, aKO j& OIICHEH HAjBUIIIOM OLIEHOM pu3uka 6 mim 9,
1 TO MOCEOHO Yy CiTy4yajeBUMa:

1. kanacy JoBelleHHU y TUTamke cUrypHOCT 3anocienux u umoBune LITICYHC;
2. aKo ce yrposkaBa ycnemHo octBapuBame isbeBa LIIICYHC,

3. aKo ce Mpoy3poKyje 3HauajHu punaHcujcku ryounu u mrera LIIICYHC,

4. ako he mpoypokoBaTu KpIemhe 3aKOHA U JJPYTUX 3aKOHCKUX MPOTHCa U

5. kama 030mibHO ytrue Ha yriea HIICYHC.

HapaBHo, He Tpeba 3aHEeMapUTH HU PHU3HMKE OLEHEHE HUXKHM OLleHaMma, jep Mepleniuja
BaXHOCTU PHU3HUKa je cyOjekTHBHA mporeHa. HamoMumweMmo na ce y BehuHM ciy4ajeBa, pU3UIM HE
MOTy y NOTIIYHOCTH YKJIOHUTH, U J]a CBaKa aKTUBHOCT CaJpXkH y cebr Moryhu pu3uk.

2.3. llocTtyname no pusunuMa

Jla OucMmo pemuiy pU3UK, MOTPEOHO je Ja MOTEHIMjaJIHy OMacHOCT O] MOojaBe pPU3HKA,
npeokpenemo y kopuct LIIICYHC, Ha HauuH Aa MCKOPUCTUMO ojpeleHe NMpHIIMKe U aHyIupamMo
NpeTHE Koje YTUUy Ha ocTBapuBambe ocHOBHuX ImbeBa LIIICYHC. Hanomumemo npa ce
aktuBHOCTH Koje LIIICYHC mpeny3uma kako O6u pemmo ojapeheHn pu3uK, MOpajy MocMaTpatu U
Kao JIe0 aKTUBHOCTH ,,uHTepHE KoHTpoie” LIIICYHC.

Paznukyjemo 2 HHBOA pU3MKa:

- UHXEPEHTHHU HUBO PU3UKA U
- pe3uyaTHi HUBO PU3HKA.
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1. NnxepeHTHH HHMBO PHU3HKA je HUBO PHU3MKA Yy CIy4a]y HEMOCTOjarba KOHTpOJIA H
¢bakTopa koju yoOnaxasajy pusuke. IIpe Hero mro ce NpUCTyNH ,,pelIaBamy’’ pPU3MKa, Tj. IPE HETO
IITO PYKOBOJICTBO TpEAy3Me aKTUBHOCTH 3a OTPAaHWYABaKkE YTHIAja PHU3MKA WM BepoBaTHOhe
ETOBOT 110jaBJbHBamba, OH C€ 0OMYHO HA3MBA UHXEPEHTHH PU3UK.

2. Pe3uyajilHM HUBO PU3MKA j¢ HUBO PU3HMKA KOJ KOra ce y3umajy y o03up moctojehe
KOHTpoJie u (pakTopu KOju yOnakaBajy pusuk. Jlakiie, HAKOH Npeay3uMama oapeheHux paami,
PH3UK U J1aJhe MTOCTO]jH.

[TocTymak ce oaBHMja Tako, Aa C€ HAjIpe MPOIEHE MHXEPEHTHH pH3UIHM (IUTO je obaBes3a
3arociieHnX) W JI00Wje ce JIMCTa Haj3Ha4YajHUjux pu3uka. HakoH Tora, moTpeOHO je OApenuTH
pe3uayaqHy BEIMYMHY pU3WKa, a ITa je o0aBe3a KOOpAMHATOpAa pU3WKa, y3uMmajyhu y o03up
aJICKBaTHOCT U €()UKACHOCT IMOCTOjehrX KOHTPOJIA.

EdukacHoCcT KOHTpoONa OILCHY]y 3amloCieHH, W TO IyTeM oOpacia 3a yTBphuBame u
npoIeHy pu3uka. [Iprmimkom TakBe KOHTPOJIE, MOXKE CE YTBPIUTH:

- Ia HeMa o/iroBapajyhe KoHTpoIe;

- J1a KOHTPOJIe HUCY e(UKACHE Y TPAKCH U

- 7Ia Cy KOHTpOJI€ Y TIOTIYHOCTH e(puKacHe y IpaKcu.

3a oapehuBame pe3uayaTHOr HHUBOA PU3MKA KOPUCTH ce cieaeha mMarpuia:

Bucoku 3 6 9
Huxepentnu | Cpenmbu 2 4 6
PU3HK
Hucku 1 2 3
Manu Cpenmu Benuku
EduxacHoct koHTpOJIA

Ha ocHOBY TpeHyTHOT pe3uayaHOI HUBOA PU3MKa U MpeJylora OJroBopa Ha pU3UK KOjH je
n3Heo 3anocieHu (y obpacily 3a yTBphuBame M MPOIEHY PU3UKA), OIydyje Ce jecy Jiu moTpeOHe
J07laTHE Mepe 3a Jjajbe CMambHBambe U3JI0KEHOCTH PU3UKY, M Y CKJIAJy C THUM, OAPEAUTH POKOBE
U3BpLICHa IUIAHUPAHUX AoAaTHUX panawH, u ocode y LIICYHC koje Ou Ouie onroBopHe 3a
HBUXOBO U3BPIIEHE, CBAKO Y JIETOKPYTY CBOJUX HAJJICKHOCTH.

HapaBHo, He Tpeba 3aHEeMapuTH HHM PHU3UKE OICHCHE HWIKMM OllIEHaMma, jep TepIieniyja
BaXHOCTH PHU3HKa j€ Cy0jeKTUBHA MPOILCHA.

2.3.1. HauuHun noctynama no pu3suiuMa-pemiapame pu3uKa

2.3.1.1. ToaepaHuuja pu3uKa

Konuent Tonepannuje pusMka je KJbyd 3a €(pEKTHBHO YNpPaBbamkbe PU3UKOM, U BAXKHO je
Pa3MOTPHTH Ta, IPe Hero mITo ce npele Ha pa3marpame HAaYMHA HAa KOjU C€ MOTY PEIlIaBaTH PU3HIIH.
OBaj KOHIIENT MOXXE Ce IMOCMaTpaTh Ha BHILNE HA4YMHA, Y 3aBUCHOCTH O] TOTa Ja JIH je PHU3HK
(Hen3BeCHOCT) KOjU Ce pa3marpa:

1. nperwa wu
2. mpwirka (MoryhHocT).
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1. Ilpu pasmatpamy MNpeTHH, KOHLENT ,AaNeTHTa 3a PH3UKOM~ oO0yxBaTa CTENeH
U3JI0KEHOCTH KOJU CE cMaTpa TOJIEPAaHTHUM U ONPaBAAHUM, YKOJIHUKO ce peanusyje. Y OBOM CMHCITY
panu ce o nopehemy TpoIIKoBa BE3aHUX 3a ,,00y37aBame” pU3HMKa U TPOIIKOBA CaMe M3JI0KEHOCTH,
YKOJIMKO O ce OHA MaTepujain30Baja, Te MIPOHAIAKEHE IPUXBATIEUBE PABHOTEXKE.

2. Kaga ce pasmatpajy mpujmke (MoryhHoctu), oBaj koHment oOyxBaTa OHO INTO j€
oapeheHo Jnie CIpeMHO J1a aKTUBHO M3JI0KU PU3UKY, KaKo OU ce U3BYKJIAa KOPUCT U3 T€ MPHIIUKE.
Y ToMm cMuchy, paau ce o nopehemy BpeIHOCTH TOTEHIUjaTHe KOPUCTH U T'yOuTaKa KOju O MOTJIH
HacTaT (HEeKU T'yOUIM MOTY HAaCTaTH M Y3 KOPUCT, WK 0€3 BEeHOT pealln30Bamba).

ITopen HaBeneHor, HEKe je pu3uke HeMoryhe m3b6ehu, 300r yera Heka opraHuzanmja HeMa
CIIOCOOHOCT J1a BHMMa y TOTIYHOCTH YIpaBJhba W CBElIE€ MX Ha MPHUXBATJbUB HUBO, yCJEH dera
onrosapajyha opranuzarnuja Tpeba Jga mMpUIpeMH IJIaHOBE 3a CiIy4aj HenpeaBuheHunx gorahaja.

2.3.1.2. HenpuxBaT/bUB PU3UK

PykoBo/icTBO HEeke opraHuzaiuje, oapeheHe pu3nke MoKe cMaTpaTH HEIPUXBATJBUBUM (HIIP.
KOpYIIKja) YaK U Kaja Cy HHXOB YTULAj W/UIM BEPOBATHONA CpEAbH WIM M, U TAKBH PU3UIH
ce MOTY TpETHpaTH Kao ,,0/ulyka”, a He Kao KaJlKyJjaluja, Ha Kojy he ce yka3uBaTH TOKOM IIEJIOT
mpolieca yrpaBibamba pU3ALIUIMA.

HenpuxBarjbuB pU3MK MMa CaMO HETaTHBHE TOCIICIHIIC, a BherOBO YMamHBambe je Hajuelihe
3aCHOBAHO Ha IUTAHOBMMA 3a CJIy4aj HenpenBuheHux gorahaja.

Kama ce wu3jaBu ma Heku norahaju mnpencTaBibajy HENPUXBAT/BUBE PU3HKE, TO je 3a
PYKOBOJICTBO jaK CHTHAJI Ja Tpeba Ja WX MakJbHMBO MOCMATpa M I0jadya KOHTPOJE. Y TOM CIIy4ajy
,»aTlleTUT 32 PU3UKOM” HE MOCTOjH.

2.3.1.3. PemnaBame pusuka

Capxa peliaBama pU3HKa jeCTe Jla C€ HEM3BECHOCT MPETBOPHU y KOPUCT 3a OPraHH3aIfjy TaKo
mTo he ce ,,00y3maTtu” TpeTHE W HCKOPUCTUTH mpuinke/mMmoryhHoctu. CBaka paama KOjJy
opraHuzaiyja mnpeay3uma ca IUJbeM Ja ce peln oapeheHu pu3MK, MpencTaBba /€0 ,,MHTEpPHE
KOHTpoJIE”.

[Toctoju 5 KIbYYHHX acrmieKaTa pelraBama pU3HKa:
-TOJIEpUCATH PU3UK;

-TpeTUpaTH (pelIaBaT) pU3NK;

-Tpancdepucaru (MpedanuT) prU3nK;
-MCKOPUCTHUTH MPUIHKY KOjy Jaje PU3HK H
-YKUHYTH PU3HK.

1. TonepucaTu pusnk

N3105xeH0CT pU3NKy MOXE ce ToJeprcaTH 0e3 mpeny3uMama NKakBUX Mepa. Yak u ako ce
HE MOJXKE TOJIEpUCATH, CIIOCOOHOCT Ja Ce HECTO ypaau IO IMUTalkby HEKUX PHU3HKa MOXKe OuTH
OTpaHWYEHa, OJHOCHO TPOUIKOBH TMpeay3uMama ojpe)eHuX Mepa MOry OWTH HecpazMepHU
MOTEHIMjaJTHO] KOPUCTH. Y TUM Ciy4ajeBUMa OJrOBOp MOXKe OUTH ToJIepHcame MocTojeher crenena
pusuka. OBa ce omimMja MOXeE JONYHUTH IUIAHUPAKkEM 3a Cilyda) HenpeABHNEHUX OKOIHOCTH,
OJTHOCHO pelIaBambeM MOCIEHIA, YKOIUKO ce opel)eHn pU3MK MaTepujanusyje.

2. TperupaTu (pemiaBaTH) pu3uK
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Hajuemhu je naunn pemaBama pusuka. CBpxa pelraBama pu3dKa je aa uako he oapehena
aKTUBHOCT Y OpraHU3allMjy HACTaBUTHU ca PU3UKOM, Npeay3ehe ce paame (KOHTpOJE) 1a ce pU3UK
OrpaHUYM Ha NMPHUXBATHHB HUBO. TakBe KOHTPOJIE MOTY CE€ MOJCIUTH y OJHOCY Ha CHEIU(PHUHY
CBpXY KOjy UMajy.

3. TpancdepucaTu pusuK

Haj6ospu je onroBop 3a Heke pusHKe jaa ce Tpancdepuiry. OBa omiyja je HapoduTo a00pa
3a yMamHBamke (PMHAHCH]JCKUX pU3HMKA WM pU3HMKA MO0 WMOBHHY. Heku ce pusuim He mory (Y
MOTIYHOCTH) TpaHCpeducaTu-HapouuTO HHUje Moryh TpaHcdep pu3uMKa KOjU je Be3aH 3a
peryTanujy, 4ak ¥ YKOJMKO C€ YrOBOPH M CaMO NpyKame yciayra BaH opranuzanuje. OgHoc ca
TpehoM cTpaHOM Ha KOjy je PU3HMK IIPEHET Mopa aa Oyjae MakJpuBO BoheH, kako Ou ce 06e30enmno
ycremniaH Tpanchep pus3nka.

4. UckopuCTUTH NPUIHKY KOjy Aaje PU3UK

Oga ommuja HAje aNTepHATUBA 3a MPETXOAHO HaBeeHe, Beh mpencTaBiba ommmjy Kojy Tpeda
Pa3MOTPHUTH YBEK KajJa ce ToJepuile, TpHaHcepuine mwin Tpetupa oapehenn pusuk. [loctoje nBa
acIieKTa:

- IpBU je, a JM HCTOBPEMEHO ca yMamuBameM OApeheHMX NpeTHu MOCTOjU NpHIIMKA Ja ce
UCKOPHCTH HEKM I[O3MTHBAaH yTUIA] (HOp. YKOJMKO je ynarame Beher M3HOCA KamMTalIHUX
CpeICTaBa y BEIMKH MPOjeKaT PU3UYHO, IIOCTOjE JI PEIEBAaHTHE KOHTPOJIE KOj€ Cy JOBOJEHO 00pe
Ia ompasiaajy noBehame Tor n3HOCA, Kako Ou ce ocTBapwmia joum Beha Kopucr) u

- IpYTH je, a JI1 TIOCTOj€ OKOJTHOCTHU KOje HE HOCe MPEeTH-e, Beh cTBapajy MO3UTUBHE NMPUIHUKE (HIIP.
naj 1eHa gobapa wim yciayra ociobdaha onpehene pecypce, koje ce MOTY yHOTPEOUTH 3a HEIITO

ZpYTO).
5. YKMHYTH PU3HK

ITocroje pusuiu Koje je Mmoryhe TpeTupaTH WM CBECTH Ha MPUXBATJBUB HUBO, CAMO YKOJIMKO
ce ofpelheHa akTUBHOCT NMPEKUHE. YOIIITE Yy JaBHOM CEKTOpY, ONIMja MPEeKHU1a aKkTUBHOCTH MOXKE
O6uTH 030MJPHO OrpaHuyeHa y nopehemy ca mpuBaTHUM ceKTopoM. C THM y Be3U IOCTOJU HU3
aKTUBHOCTH KOJU C€ Y JaBHOM CEKTOpY CIPOBOJAM, MAKO Cy PU3MIM TOJUKO BEJIUKH, jep HeMa
JApyroro HauMHa Jia c€ MCXOJ, Tj. pe3y/ITaTH HEONXOIHH 3a rpahane u ocTBape. OBa omija Moxe
OUTH HapOYUTO BaXKHA Yy yNpaBJbalby MNPOjEKTUMA, YKOJIMKO MOCTAaHE JaCHO Ja j€ OJAHOC TPOIIKOBA U
KOPUCTH ofipel)eHOr MpojeKTa HeypaBHOTEKEH.

2.3.2. KoHTpoOJ/IHEe AKTUBHOCTH

[Tpema onpenOu unana 7. [IpaBuiiHKKa O 33jeJHUYKUM KPUTEPHjyMUMa U CTaHJapJuMa 3a
yCIIOCTaBJbamke, (YHKIIMOHUCAKHE W U3BEIITaBake O CcHUCTeMy (UHAHCHJCKOT YIpaBibamkba H
KOHTpPOJIE Y JaBHOM CEKTOPY, KOHTPOJHE aKTUBHOCTHM 3aCHHBAJy C€ Ha IHCAHUM IMpoLeaypama,
MpaBWJIMMa, HauelnMa, MOCTYNIMMa U JPYTUM MepaMma KOje C€ YCIOCTaBJbajy, paaul OCTBapeHa
IIMJbeBa KOPUCHUKA jaBHUX cpexactaBa, Tj. L{IIICYHC, nyrem cmamema pu3nKa Ha MPUXBATIHHB
HUBO. CBpXa KOHTPOJIA j€ CIPEYUTH MOTYNHOCT HacTaHKa PU3HKA, OJHOCHO YOIaKUTH yTUIIAje Kajl
nohe mo pusuka. [lpum oONMKOBamy KOHTpOJIE BaKHO j€ Jla YCIOCTaBJbEHA KOHTpoJia Oyje
Cpa3MepHa pU3HKY U J1a TPOLIKOBH KOHTPOJIE HE CME]y NMPEMAIIUTH JOOH]eHY KOPUCT

Mosxkemo pehu na cBe paame Koje ce Mpeay3uMajy ca IMHUJbeM Ja perie (YMame) pU3UKe
cMaTpamMo KOHTpoJama.

Paznukyjemo 4 BpcTe KOHTpPOJIA U TO:
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-[IPEBEHTUBHE KOHTPOJIE;
-KOPEKTUBHE KOHTPOJIE;
-IUPEKTUBHE KOHTPOJIE U
-JIETEKI[MOHE KOHTPOJIE.

1. IIpeBeHTHBHE KOHTPOJE-CYy KOHTPOJIE OCMHIILCHE HAa HAYWMH Ja OrpaHW4aBajy MoryhHocT
HACTaHKa HemoxespbHOTr aorahaja. [Ipumepn NPEeBEHTUBHUX KOHTPOJA YKJbYUY]y pasTpaHHUCHE
IOY»KHOCTH WJIA OTPaHUYCH-E¢ PaJIlbi OBJAMNeHUX 0coba (Kao IITO je Ciiydaj Kaja caMo CTpy4YHE U
opnamhene ocobe wWMajy A03BOJY KOMYHHUIIMPATH ca MEAHjUMa, YUME CE CIpeYaBa J1aBame
HETIPUKJIATHUX KOMEHTapa MeIUjuMa).

2. KopekTHBHe KOHTPOJIe-KOHTPOJIE OCMHIIJBEHE TaKO Ja UCIpPaBJbajy (KOPHUTY]y) HEMOXKEJbHE
norahaje (koju cy ce moroamnu). [Ipyxkajy moryhHoct moBpahaj y ciydajy TyOMTKa WM IITETE.
Hnp. popmynucame yroBopHux oOaBe3a Ha HauWH Jia ce oMoryhu mospar Buiie riaheHux u3Hoca.
[InanoBu 3a ciydaj HempeaBHN)EHUX OKOJIHOCTH Cy BaKaH €JIEMEHT KOPEKTUBHUX KOHTPOIE, jep
NPEJICTaBIbajy CPEACTBO TMOMOhy KOjer Heka opraHu3aluja IUIaHWpa KOHTHHYHTET IOCIOBamka
(moBpahaj HakoH gorahaja HaJ KOjuMa HHje UMaja KOHTPOIY).

3. lupekTUBHE KOHTPOJIe-Cy OHE KOje ycMepaBajy oapeheHu mporec y :KeJbeHOM CMepPY, OJJTHOCHO
OCUTYpaBajy OCTBapUBamkE€ IUJba KOJH CE JKEMHM MOCTHhU (3aKOHM M JIPYTH IMPOIHUCH, IIAHOBH,
mpoIeIype M MOCTYIIIH, PECYpPCH MOTPEOHU 3a OCTBapuBame IMiba). Jlakiie, OHE Cy OCMHIILJbEHE
Tako j1a 06e36eme oapeheHu ucxo.

4. JleTeKnMOHe KOHTPOJIe-OCMUIIJBEHE Cy Ca IUJbEM Ja WHEATH(DHUKYjY CIydajeBe HEKEJbEHUX
norahaja, koju cy ce peanu3oBaiiv. tbuxoB yTuiaj je mo neuHUIM]M ,,HAaKOH norahaja”, Tako Ja cy
MOTO/IHE CaMOo KaJia ce HACTaJIH I'YOUIM WK IITETa MOTY MPUXBATHTH.

HanomumeMo J1a jeiHa KOHTpOJIa MOXKE Jla MMa JIB€ WK BUILE (YHKIMja, IITO 3HAYM Ja OHE
HE MOpajy OMTH CTPUKTHO pasrpaHuueHe. Kao nmpumep, HaBOIUMO Ja Ha30p 00yxBaTa CBE YETHUPHU
Hafpes HaBeJeHe KOHTpoJe. Y OCMUIbaBalkhy KOHTPOJIA, BAKHO j€ /1a je YCIOCTaB/beHa KOHTpPOJIa
IpornopuroHaiHa pu3uky. CBaka KOHTPOJIHA aKTUBHOCT HOCH oJipel)eHe TpOLIKOBE, 1 BayKHO je J1a
KOHTPOJIHE pajiihe HyJEe ,,BPeIHOCT 3a HOBall” (KOPUCT) Yy OAHOCY Ha PU3MK KOjU KOHTpoaumry. Ha
Kpajy, CBpXa KOHTPOJIE U JECTe OrpaHuYaBame PU3MKa, & HE HETOBO EIMMHHHCAE.

2.4. Ilpahemwe U U3BeMITABAIE 0 PU3HLMMA

Jla Ou mnaHOBHU MOCTyNama y BE3M ca pU3UIMMa OWJIM PElIeBaHTHU U e(UKacHU, NOTPeOHO
j€ CHpOBOJWTH peAOBHO MNpahewe M u3BemTaBame o pusunuma. C oO3upom aa Beh yrBpheHu
PHU3UIM MOTY CTaJHO pacTd, a MOTY ce II0jaBUTHU W HOBM PHU3UIM, Takohe je morpeGHO npaheme,
KaKo OM ce ocUrypasio Ja eBUIACHIIM]a PU3HUKa YBEK Oy/e axXypupaHa.

Crparerujom cy neduHICaHEe CBE aKTUBHOCTH, Ca HAMEPOM J1a CBU PU3HLIM Oy/1y MOBE3aHU
ca IIMJbEBMMA, U Jla CBU PU3ULHM Oyny y3eTu y 003up npH yTBphHUBamy U axypupamy pusuka. To
3HaYu Ja CBU 3aIociieHH, Tpeba KOHTMHYHWPAHO Ja pa3Marpajy MHUTama Be3aHa 3a PHU3UKE ca
KOjUMa ce CyouaBajy y CBOM Iociy. Tume ce pa3Mmemyjy MH(opMalyje 0 HauuHy peliaBamba
pHU3MKa, TJIe C€ KPO3 PEIOBHE HM3BEIITAaje U TOJUIIKHE aHAIM3UPAKE HajydyecTallujuX PpHU3HKa,
nojnasu A0 octeapuBama usbeBa LIIICYHC.

Taxohe, HauMH KOMYyHUKaIlMje U pa3MeHa HHpopMaIja o yTBp)eHUM pU3MLMa Ha CBUM
HuBouMa 1 Melyy ceuM 3anociennma LIIICYHC, oOyxBaTa u oarosapajyhu cucrem:

- mpahewma u
- m3BemTaBama o pusunuma HIICYHC:
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1. Ilpahemwe

[ToTpeOHO je TTOMEHYTH Ja Ce MU3JIOXKEHOCT PU3HMKY MEHa, TOKOM BpeMeHa. OQroBopu Ha
pU3MKE KOJU Cy HeKaJa OWiM aJleKBaTHH MOTY TIOCTAaTH HMPEICBAaHTHHU. VICTO Tako aKTHMBHOCTH
npahema MOT'y TIOCTaTH Mambe e(UKACHU HITH CE€ MOT'Y BUIIIEC M HE CIIPOBOIMTH.

3aro je morpebno na mupekrop LIIICYHC, vop. cBakor kBapTaia, Mpouewkyje aaeKBaTHOCT
MpeAy3eTHX paamHi Be3aHUX 3a npaheme pusuka, 3ajeqHo ca PI” @YK, a cBe y muipy yoakaBama
pu3uKa u npahema HampeTKa crpoBohermba IIana MoCTyamba.

EBunennuja pusuka y Peructpy pusuka tpeda OuTH orpaHnyeHa Ha Haj3HAYAJHU]E PU3HKE O
KOjUMa je pacrpaBibaHo. Perucrap pusnka tpeba axxypuparu Kaga roj nohe mo 3HauajHe MpoOMeEHe
M3JI0KEHOCTH PU3HKY, HIIU HOBE OJITYKE O MOCTYIAalkY 110 PU3UKY.

[Tpeheme pusmka Tpeda ga caapike M pU3UKE KOjU Cy pemieHu. Y Cliydajy aa pok mpohe, a
pU3UK HHje yOIaXeH, KOOPAWHATOP 3a PH3HMKE IMOHOBO YKJby4dyje KOHKpPETaH pU3MK y Perucrap
pHU3HKa, ca jaCHOM HAallOMEHOM J1a TUTamke OApel)eHOT pU3UKa HUjE PEUICHO.

2. U3BemiraBame

[Torpebno je ma mupektop LUIICYHC, y capanmu ca KOOpIUHATOPOM 3a PU3HKE, jSTHOM
TOMIIbEe, WHPOPMHUILE PECOPHH IMOKPAJUHCKU CEKpETapujaT O YIpaBlbaky PH3UIKMMA. Y TOM
CMHCIY, MOTPEOHO je JAa KOOPAMHATOP 3a PHU3HMKE MPHUIPEMH TOIHIIM W3BEIITA] O YIPaBIbakby
pusunrMa. Y TpeIMETHOM HW3BEUITAjy ce Jaje Tperie/l Haj3HA4YajHuX PHU3HMKA, BUXOB YTHIIA] Ha
OCTBapeme IMJbeBa, WHPOpMaNMja O TPEAYy3eTHM AaKTHBHOCTHMA 3a CIpPEYaBame, OCHOCHO
yOnakaBarmbe pU3MKa M O PU3UIIMMa Ha KOje ce HHje MOTJIO JICJIOBaTH Ha TUIAHUPAHU HAYHH.

Konwmja ucror m3Bemraja ce AOCTaB/ba MHTEPHOM PEBU30PY, KOjU HA OCHOBY TOMEHYTOT
W3BEIITaja MOXE CAUMHUTH IJIaH aKTUBHOCTH UHTEPHE PEBH3H]C.

Y cinydajy motpebe MOKpajuHCKH cekperap ojpehyje morpeOHE Mepe 3a pelaBame
BUcoKopu3nuHuX noapyyja y LIIICYHC.

I11. YIOT'E, OBJAII'REIbA 1 OAI'OBOPHOCTH

3.1. Hocnouu pusuka

VY oxupy HUIICYHC, notpebHO je oapeauTH HOCHOILE pU3UKA, 32 CBAKU PHU3HMK KOjH
3axTeBa Mepe yonaxaBama. OHHM Tpeba /1a pey3My OJIrOBOPHOCT 3a Mpaheme Mepa, Kao 0JroBopa
Ha PU3WK, U MOpajy OWTH HEMOCPEIHO YKJbYYEHH Yy CBE AaKTHBHOCTH y BE3HM Ca PH3HMIIMMA,
ykibydyjyhu u npaheme u nokperame onpeheHUx mepa y ciydajy jnajber noBehaBama creneHa
pH3UKa.

Hocuoun pusuka tpeba ma Oyay wianoBu PI' ®VK y HIICYHC. C tum y Bes3u
HAIIOMUEEMO, JIa TIOCTYIIAaK yIpaBJbamba PU3UKOM, MOJpa3yMeBa mocBeheHocT W ydemihe cBUX
zanocnenux y LIIICYHC. Kazna ce HeKko o] 3al0ciIeHHUX Cyoud ca HOBHUM PU3HMKOM, O TOME Tpeba
na o0aBecTH KOOpAMHATOpE 3a pU3MKe, NomymaBameM OOpasal] 3a yTBphUBame U IPOLEHY
pusuka (IIpuor 1) xoju nasse obaBemrasa 1 noanocu oopaszan PI' @YK HIICYHC. Iogunomeme
oBor oOpacmia Tpeba ma Oyze €0 aKTUBHOCTH 3aroCiIEeHUX Ha CBHM HHMBOMMA OATOBOPHOCTH Y
LIICYHC. Pememem o obpazoBamy PI" @YK LIICYHC, nmenoBanu uinanoBu Pagne rpyne cy
yjelHO u oipel)eHr 3a KOOpAUHATOPE PU3UKA.

3.2. Osiamhema 1 0ATOBOPHOCTH

VYopasmawe pusunuma LIIICYHC obyxBara naeHTH(UKOBaWkE, MPOLIEHY U KOHTPOJIY HaJl
NOTEHIMjaTHUM JorahajuMa U cUTyalyjama Koje MOTY MMaTH CYNpOTaH e(eKaT Ha OCTBApEHE
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mubeBa LIIICYHC. IlpenycnoB ycneuHor ympasibamba pusunuma y LIICYHC je yrBphuame
ommtux u cnermupuunux nuibeBa LIICYHC. YmpaBo je, ¢ TuM y Besm, 3amaTak yIrpaBibarba
pHU3UIMMA Jla ce TPYKU PasyMHO yBepaBame Ja he 1usbeBu OUTH ocTBapeHu. Pagu ympasibama
pusuirma, qupekrop HIIICYHC ycBaja Ctpaterujy, Koja ce peaoBHO axxypupa (HajMambe jeTHOM
y 3 roauHe, a 1 yenrhe-Kaaa ce KOHTPOJIHO OKPYKEHE 3HAYajHO U3MCHU).

Beszano 3a oBnamheHa u HamIeKHOCTH, CTPYKTypa ymnparibama pusunuma y LIIICYHC
yKIbyUyje:
- nupektopa LIICYHC;
- P @YK LUIICYHC;

- KOOPJIMHATOPE 3a PU3UKE U
- cBe 3anociene y LIIICYHC.

1. IupexTop HIICYHC

Hupektop ycBaja Crparerujy ¥ OCHUTypaBa HajBUIIM HHBO OJTOBOPHOCTH U MOJAPIIKE 3a
ynpassbame pusuiuma y HIICYHC.

2. PT ®YK LIICYHC

Hajsaxxuuju 3agamm PIT @YK HIICYHC 6w 6u:

-na penoBHO axypupa Ctparerujy;

-la peAOBHO, W TO TOTpeOM axypupa Perucrap omnepaTMBHHX pH3HKa (HajMame jelaHIyT
TOJIUIIGE);

-OCTBapH CTAIIHY KOMYHUKAIIH]y, Be3aHy 3a pu3uke, ca 3anocieanma y LIIICYHC, a mocebno ca
ynanopuma PI" @YK LIICYHC,

-U3BPIINA KOHAYHY IPOIECHY U PaHTHUPabe UACHTU(PUKOBAHUX PU3HKA, Y IWIbY MPUIIPEME U U3pae
Perucrpa crparemkux pusuka HIICYHC u na

- OCUT'ypa KBJINTETHO ynpasibawe puznnuma LHIIICYHC.

3. Koopaunartopu 3a pusuke IIIICYHC 6u TpedaJio aa:

-pEIOBHO aXKypHpajy pU3MKe M3 CBOje OpraHU3allMoHe jeluHuIle (MoMymhaBambeM obOpaszala 3a
uACHTUUKAIN]Y, OLIEHY U MPOLEHY pU3MKa), cBe y ckiaay ca omiykama PI" @YK HIICYHC, u
npyxajy nomoh PI" ®YK HIICYHC y Be3u wuspane Perucrpa oneparuBHux u Perucrpa
CTpAaTEIIKUX PU3HKA;

-o0aBelITaBajy 3amocieHe O JOHETUM OJUTyKaMa y Be3U ca yTBpl)eHUM pu3HuIINMa;

-aKTUBHO YYECTBY]Y y JHUCKycHjamMa O HACHTU(GHUKOBAHMM pHU3MLIKMMA WM PU3MLUMa Koje je
OTpeOHO MPOLEHUTH;

-[I0/ICTUYY pa3BUjamke U jauyame CBECTH O pU3MIIMMa Mel)y 3armocieHuma u

-y4eCTBY]y y axypupamy CTpareruje.

4. Csu 3anocienu y HIICYHC 6u Tpedanu aa:

- KOPHCTE CMEPHUIIE 32 YIPaBJbamkhe PH3UIMMA Ca INJbEM MT000JbIIamka e(hUKaCHOCTH pajia u
- CBaKM HOBHU PU3HK IIPHjaBe KOOPAUHATOPY 3a PUZMKE WIIM HETIOCPEAHO TUPEKTOPY.

IV. AXKYPUPAIBE CTPATEI'MJE

Crpareruja ce axypupa 1o norpedu, a HajMame jeTHOM y Tpu roauHe. Ha cactanuiuma PT°
OVYK HIICYHC he ce ananusupaTtu notpede 3a axypupameMm CTpaTeruje, Win ce axypHupame
MO3Ke U3BpHINTH 10 Hajory nupekTtopa LITICYHC.
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V.3ABPIIHE OJIPEJIBE

OBa Crparermja crynma Ha cHary JaHoM jaoHomiewma. Ctpareruja he ce oOjaButu Ha
untepHer ctpanunu LIIICYHC.

VI. IPUJIO3U
OOpacmu 3a yrBphuBame u nporeny pusuka [IIICYHC.
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MHNPUJIOT 1: O0pa3an 3a yrBphuBame U NpoleHy PU3HKA

Oo6pa3zan Op. 1

Opraan3zanmoHa jeAUHUIA: Jatym:
IHocioBHE nmpouec:
Hnb mocioBHOT mponeca:
IIperne
Omnuc pusnka noc[;o'ehix IIpouena puzuka IloTpe6He pagmwe / Pok 3a
(ca y3pokom u KOHT f) J— Oarosop Ha pU3UK H3BpIICHe OarosopHo
NOTEHIINj ATHUM Mexaﬂfz)BaMa 5 ¥YTuuaj | Beposarnoha | Panrupame | (ca jacHUM 00Opa3iokKemeM | INIAHHPAHUX June
HoCJIeIuIama) y (1-3) (1-3) (yt. X Bep.) / orcoM Mepe) AKTHBHOCTH
yTrBplheHu pusuk
[Ipunpemmuo: Carnacan:
Koopaunatop 3a pusuke Hupekrop
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MNPUJIOT 2: Perucrap pusuka

Hatym axxypupama:
Oopa3zan 0p. 2
Hatym
(1118 Onuc | YTunaj| Beposarnoha | Panrupame | IlorpeGue paame | Ogrosopno| Pok 3a KOHTpOJIe Craryc
NMOCJTOBHOI | pU3HKa (0AroBop Ha PU3MK) June H3BplIeHe | U3BpLIewma | M3BpHICHa Mepe

nponeca (mpahema)

[Tpunpemuo: Carnacan:

Koopaunatop 3a pusmke JupexTop
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