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1. YyBO/J

CTtpaTewkun nnaH LeHTpa 3a nopoauyHn cmeluTaj 1 yceojerse Hosu Cag (y gasbem Tekcty: LNCY
HC nan UeHTtap) 3a nepuos og 2026. go 2028. roguHe m3paheH je Tokom 2025. roanHe Kao
HacTaBaK KOHTUMHYMPAHOr HAcTOjarba YCTAaHOBE Aa CUCTEMATCKM W MAAHCKM yHanpehyje cBojy
0enaTHOCT. [IOKyMeHT je 3aCHOBaH Ha A0CaJallkbMM MUCKYCTBMMA Yy pady YCTaHOBE, Kao M Ha
AKTYE/IHMM NPOMEHaAMA Y APYLITBEHOM U UHCTUTYLIMOHANIHOM OKPYKemy, Ha Koje ce LIMCY HC
KOHTUHYMpaHO npunarohasa.

MpeTxogHW cTpaTewKn NnaHosKu — 3a nepuoge 2023-2025, 2019-2022, Kao  NpBM NAaH Koju je
obyxBaTao roanHe HakoH OCHMBakba ycTaHoBe (2015-2018) — noC/y»KUAKM cy Kao BpeHa OCHOBaA
3a gasbe NnaHnpamwe. MHOrM HUXOBU e1eMEHTU U JAHAC CYy aKTYesIHU, Na Cy Y HOBOM AOKYMEHTY
33PXaHW, KAao WTO CYy BU3Mja, MUCKja U CTPATELLKM LU/BEBMU.

Tum UMNCY HC oueryje Aa cy TOKOM NpUMEHE MPEeTXOAHMX CTPATELWKUX NIaHOBA MOCTUTHYTU
3Ha4vajHM pe3yntatn. CTpaTewKo naaHUpake ce MOKasaNo Kao KOPUCTaH MHCTPYMEHT 3a
ycMmepaBakbe pa3Boja YyCTaHOBE, KaKo Yy AYyrOPOYHOM TaKo U Y KPaTKOPOYHOM Nepuoay, aam un Kao
cpeacTtso 3a npahere NOCTUrHyTUX edekara.

Hosu Crpatewkn naan LUIMCY HC 3a nepuog 2026—2028. rognHe npeacTtaB/ba HAAorpagky M
yHanpehene noctojehmux cmepHuua 3a pag, Koje omoryhasajy epuKkacHuje ocTBapmBakbe MaHaaTta
YyCTaHOBE, jayatbe capaftbe ca NapTHEpMMa M 3aMHTEPEeCOBAHWM CTPaHaMa, Kao U OAP*KMBOCT
CnpoBeneHnx akTMBHOCTU. MNocebaH aKkueHaT CTaB/beH je Ha Pa3BOj XPaHUTE/bCTBA, yHanpehere
NPOMOTMBHMUX aKTUBHOCTU N NOAM3aHE BUA/BUBOCTU Paja yYCTaHOBeE.

Mpouec nnaHWparba CNPOBEAEH je Ha TpaHcnapeHTaH, eduKacaH M NapTMUMnaTMBaH HauymH. Kao n
Yy NPETXOAHUM LMKAYCMMa, MPUMEHEHA je MeTOA0/10rMja CTpaTewWKor naaHuparba npunarofhexa
KOHTEKCTY jaBHWX YCTaHOBa, /IOKa/IHUX 3ajegHuUa W OpraHusauuja umMsBuAHOr ApywTsa. OBaj
NPUCTYN 3aCHUBA Ce Ha aHanu3u notpeba U KOHTEKCTa, AedUHMCaby OYEKUBAHUX pe3yaTaTta U
bnekcMbunHoCcTn y 04HOCY Ha MPOMEH/bUBO OKPYXKEHE 1 M3a30Be KOjU KapaKTepuLly APYLITBEHU
KoHTeKcT Cpbuje.

Y nHuumjanHoj ¢asu n3page cNpoBefeHa je aHanM3a MHTEPHUX AOKYMEHaTa paau yBuAa y TOK
AKTMBHOCTU Y NPETXO4HOM TPOroguitbem nepmnoay, NOCTUrHyTe pesynTtate M n3asose ca Kojuma
ce UMCY HC cycpeTtao. HakoH Tora peann3oBaHO je OHAAQjH UCTParkKuBakbe nyTem Nyra ynuTHUKA U
OfPYKAHO BULUE KOHCYNTAaTUBHMX CaCTaHAKa Ca AUPEKTOPKOM, 3aN0CNEHUMA U NpeaCTaBHULMMA
3anHTepecoBaHuMx rpyna. 3axsasbyjyhn nocseheHoctn Konektma LMCY HC, obesbeheHun cy cau
HEeONXo4HM NPeAyC/N0BU 3a YCNELWHY peannsaumjy npoueca naaHMpama.



CrpaTtewKku nnaH LleHTpa 3a nopogmyHu cmellTaj 1 ycBojerbe Hosu Cag 3a nepuog og 2026. go 2028. roguHe

2. O UEHTPY 3A NOPOAUNYHU CMELLTAJ U YCBOJEHE HOBU CAAL
2.1. OcHoBHe uHpopmauymje o LINMCY HC

LeHTap 3a nopoguuHmn cmewwTaj u yceojerbe Hosu Cag ocHoBaH je Oan1yKom o ocHUBamy LleHTpa
3a NopoAuyYHM cmellTaj U yceojerwse Hosu Cap (,Cnyskbenn nuct AMB“, 6p. 6/2014) og 19.
¢debpyapa 2014. roanHe, 3a TepuTopujy JyrkHobaukor, Cpemckor n CpegtobaHaTCcKOr ynpaBHor
okpyra. Kako je Ognykom o mMpexu yCcTaHoBa MaaHUpaHO Aa ce 3a Teputopujy Al BojsoguHe
OCHYjy 1 ueHTpn y Cybotnum n benoj Upkeu, Kpajem 2018. rogmnHe ocHoBaH je LINCY Cy6otmua a
2021. roguHe u LNCY bena Upksa.

LleHTap je ocHOBaH paau Npy)Kakba ycnyra npoueHe M caBeToBakba byayhux xpaHuTes/ba M
yCBOjUTE/bA, NPYKakba NOAPLIKE XPaHUTE/bUMA, OLHOCHO MOPOAMLAMA Koje NpyKajy ycnyry
NMOPOAMYHOr CMeLLTaja M YCBOjUTE/bMMA, Kao M o0baBsbakba Apyrnx nocnosa. OcHmBay LleHTpa je
MoKpajuHCKa Bnaga.

OcHuBatbem 1 pagom LieHTpa 3a nopogmMyHM cmeLwTaj 1 yceojere Hosu Caz, Kao npse ycTaHoBe
osor Tvna y Al BojBoAMHM, AMPEKTHO Ce AONPUHOCK OCTBAPMBakby HajBaXKHWUjUX pPedpOopMCKMX
UM/beBa 3aLpPTaHUX CTPATELKMM AOKymeHTUMa Penybamke Cpbuje, Kojuma ce Tpacupa pasBoj
ycnyra, mepa 1 obaunKa 3alTuTe geLe U CTapujux, rae ce NpUopuTeT Aaje passojy aNTepHATUBHUX
06/1MKa y 04HOCY HAa MHCTUTYLMOHANHY 3aWITUTY, Kao U obe3behmBarby jeAHaKMUX LAHCK 3a CBe.

Y 2025. roamuu UMNCY HC nma 23 3anocneHux (yrbyuyjyhu aupekTtopa), oa yera je 17 cTpy4yHUX
pagHuKa. CBU CTPYYHWN PagHULL UMAjy BUCOKY CTPYYHY CNpPEeMmy, U CBM noceayjy Baxkehy nanueHuy
3a paa.

CpepacTBa 3a ocHMBame n pag LUMCY HC obe3beheHa cy MNOKpajuHCKOM CKYMWTUHCKOM OAJ/1YKOM
0 bylieTy AyToHoMHe lMokpajuHe BojBoanHe, 3a cBaKy o roauHa y kojuma LINCY HC noctoju/paau.
LNCY HC he 1 y HapeaHOM CcTpaTeLKOM neproay NOCA0BaTU Yy CKAaAy Ca 3aKOHOM, NaHUPaAHUM
n obesbeheHMm cpenctBMma Ha ocHoBy PUHAHCMjCKOr naaHa LleHTpa, Koju je cacTaBHM Aeo
PuHaHcujckor nnaHa [oKpajuHCKOr CekpeTapujata 3a couujanHy MONUTUKY, Aemorpadujy wm
pPaBHOMNPABHOCT NOMOBA, @ Ha KOjWu carnacHocT gaje lMNoKkpajuHcka Bnaga. LleHTap he peanHo u
NPaBOBPEMEHO MJIAHMPATK, KAao M NPaBAATU YTPOLLEHA CpeacTBa.

Mopen cpepnctaBa obesbeheHmx us byyeta, LeHTap ogpeheHe nporpamcke akTUBHOCTM Koje ce
ofHOCe Ha yHanpehere Mpy)Kaka ycayra M TEXHUYKOT MOoC/ioBakba GUHAHCMPA M3 MPOjEKTHUX
cpeactaBa. Tokom 2026-2028. rognHe he HacTaBMTM [a KOHKypulle 3a CPeacTBa M3 ApYrux
N3BOpPa, Y CKNady ca notpebama Koje cy npenosHaTte y Aocajalkbem pagy yctaHose. OueKyje ce
HacTaBaK PUHAHCHKjcKe noapluKe MpajacKke ynpaBe 3a counjaaHy U aedujy 3awTtuty Mpaga Hosor
Capa, Kpo3 Mporpam yHanpehera couujanHe 3aWwTuTe.
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TpaHcnapeHTHOCT y GMHAHCMjCKOM NOC/A0Bakby ocTBapMBahe ce Kpos axypuparbe OKyMeHaTa o,
3Hayaja Ha MHTepHeT cajTy LleHTpa www.cpsuns.rs, Kao u Ha PejcbyK cTpaHWULM Koja ce axkypupa
Ha Hege/bHOM HMBoY https://www.facebook.com/cpsuns.

CtpykTtypa byueta LNMCY HC npukasaHa je y Tabenu:

foauHa M3Hoc y PCO — byyer U3Hoc y PCO, — aoHauwmje
2024. 62.738.852,89 3.400.000,00
2023. 57.567.247,49 3.400.000,00
2022. 44.419.398,82 3.400.000,00
2021. 36.064.365,73 6.823.700,00
2020. 32.940.291,61 5.077.000,00
2019. 27.184.967,00 3.976.735,00
2018. 26.438.595,00 1.200.000,00
2017. 25.170.510,00 1.200.000,00
2016. 24.304.555,02 3.749.095,52
2015. 13.130.836,82 /
2014. 150.580,35 /

Cnopasymom o capagmu ca Adeujum cenom ,Op Munopag Masnosuh®, LMNCY HC cy 3a notpebe
KaHLUeNapujcKor npoctopa ycTyn/beHe Ha kopuwhere Kyha 1 n Kyha 3. O6e kyhe cy agantupaHe
Yy CKnagy ca notpebama Hale ycTaHoBe M npwuiaroheHe notpebama paga ca XpPaHUTE/bCKUM
nopoavuama u geuom. Y OBOM MOMEHTY, KamauuTeTu NpoCcTopuja 3a40BO/baBajy notpebe
yCTaHOBE, ann 3a CBaKor HoBor byayher 3anocneHor oyekyjemo Telwkohe y opraHM3aumju pasa
ycnen HeaeoBosbHOT 6poja pagHUX MecTa U KaHUenapujcKor NpocTopa — WTO je M Aa/be Tema 3a
pa3roBope ca JoOHOCMOUMMa oanyka. M3a30B M Aasbe npeactaB/ba HeMnocTojakbe cane 3a
eayKaumje, Te ce u gasbe KOpUCTe PacnoNoXMBKN KanaunTeTn Apyrmx yCTaHOBaA, Y 3aBUCHOCTU 04
notpeba.

Naeja o nsrpaamu objekta 3a HameHe LieHTpa 3a nopoguyHM cmellTaj u ycBojere Hosu Cag, je m
Oajbe aKTyenHa. JIokanuteT Koju je nnaHupaH 3a LMNCY HC je HoBom Cagy namehy ynmua bate
bpkuha, Cesbauykux 6yHa u bpahe [Opowak, rae je pag Hosu Cap npeasuaeo usrpagmy
npeameTHOr 06jeKTa, a ouekyje ce dUHAHCKHjCKa NnoapLuKka MokpajuHcke Bnage. Y MNnaHy geTtasbHe
perynaumje Hosor Hacesba y Hosom Caay?, Ha cTpanm 2312, oaesbak YpbaHUCTMUKa NOTUeMHA 3,
HaBeAeHo je aa ce y ceBepHom geny 6aoka 341 nnaHupa objekaT coumjanHe 3awTtmte — , LleHTap
3a yceojere”. Y MeHepanHom ypbaHucTnykom nnaHy Mpaga Hosor Caga go 2030. roanHe? Ha
CcTpaHn 91, oges/baKk CouMjasHa 3alITUTA, HAaBeAEHO je Aa je Ha HoBom Hace/by naaHMpaHa

L ,Cnyk6enn auct Mpaga Hosor Caga“, 6p. 52/2021
2 Cnyx6enn nnct Mpaga Hosor Capa“, 6p. 33/2022
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nsrpagmwa ,LleHTpa 3a ycBojere”. Takohe, UCTUY4EMO Kao BpPAO OUTHY YMtbeHMUy Aa je Yy
KaTacTapCKoj eBuaeHUMju Napuena npeasuheHa 3a u3rpaghy objekTa LleHTpa 3a nopoguyHu
cMmelwTaj n ycBojerbe Hosu Cag eBuaeHTUpaHa nog 6pojem 10716/19 KO Hosm Capg 1.

LNCY HC kao jeaHy oA, cBOjUX OCHOBHWUX AENaTHOCTM MMa M 0DYKYy KaHAMAATa 338 XPaHUTE/bCTBO
Ka0 M KOHTUHYMpaAHY eayKauujy XpaHuTes/ba. Kako TPeHYTHO He pacnojiaxke COMnCTBEHUM
NpocTopom y Kom bu morne aa ce peanusyjy obyke seher obuma, Kao M ycnen BennumHe
TepuTopuje 3a Kojy je Hagnexad, LINCY HC he HacTaBMTM ca npakcom peasmsoBatba 0byKa y
npocTtopujama [leunjercena, Kao 1 ONWTMHA U LEHTapa 3a CoUnjaaHu pas ca npunagajyhux okpyra,
a Hagamo ce aa he ce Tokom peanusaumje osor CTpaTellKor niaHa 06e3beanTn 1 HOBU NPOCTOP
Ha HaBeAEeHO] IoKaUNju.

LleHTap akTyenHo pacnonake ca net cnyxb6eHux so3una. Y 2023. roanHu je Kyn/beHo nocnegre
BO3M/O.

2.2. [AenatHoct UMNCY HC

3aKOHOM 0 coumjanHoj 3awTnTn® aeduHUcaH je LieHTap 3a NOPOAUYHM CMELLTa]j U yCBOjerbe (4.
130-133.) Kao ycTaHOBa couMjasiHe 3aliTUTE, HeroBe HaA/NeXHOCTU U PyHKUuMoHucare. OBaj
3aKOH y YnaHy 3 gedumHUWe un/bese counjanHe 3alTuTe:
e Jloctuhn, OOQHOCHO OApPXKaBAaTM MUHMMANHY MATEPWUjaiHy CUTYPHOCT M HE3aBMUCHOCT
nojeAnHLA M NopoauLe y 33,0B0/baBakby KMBOTHUX NOTPeba;
e 06e36eanTM fOCTYNHOCT yCayra U OCTBapMBakbe NPaBa Y COLMjANHOj 3aLUTUTHK;
e CrBOpUTM jegHake MOryhHOCTM 33 CaMOCTa/IHM KMBOT M MNOACTULATM HA COUMjANHYy
YK/bYY€EHOCT;
e OuyyBaTM WU yHanpeguTM NOpPoOAUYHE OAHOCE, Kao W yHanpeauTu NOPOAUYHY, POAHY W
mehyreHepaunjcky connaapHocT;
e [IpeaynpeAnTn 310CTaB/bakbe, 3aHEMaApUBaKbE MW eKcnaoaTaunjy, O4HOCHO OTKAOHUTU
HUXoBe nocnegumue.

Un/beBn coumjanHe 3awTMTe OCTBapYjy Ce Npy)Karbem ycayra coumjanHe 3awTute U Apyrum
aKTUBHOCTUMA Koje npeaynpelhyjy, ymatyjy Uam oTKNamajy 3aBMCHOCT NojeAnHaua 1 nopoamua
Of, counjanHux cnyxbu. YcBojerbe jow yBeK HMje NPeHeTOo Y HAANEXKHOCT LeHTapa 32 NOpPoANYHMU
CMeLUTaj 1 ycBojehse, Te oBa 061acT HMje obyxBaheHa CcTpaTeLKUM NAaHOM.

LMCY HC je ycTraHOBa couMjanHe 3aWITUTE YMja je AeNaTHOCT OPraHNM30BaHEe, CMeLLTaj KOPUCHMKA
N npy)Kare cTpydyHe nomohu XpaHUTE/bCKOj U YCBOjUTE/bCKOj MOPOAULM KOjOj je KOPUCHMK
nosepeH. Ha ocHMBare, opraHu3auujy n pag npumersyjy ce nponucu o jaBHUM cayxbama,
nponucu ns obaacTm coumjanHe 3aWITUTE U NOPOLMUUYHUX OLHOCA.

3 ,,Cn. rnacHuk PC“, 6poj 24/2011
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LNCY HC uma cBojcTBO NpaBHOr Anua, ¢ NpaBMma, obaBesama U O0AroBopHOCTUMA yTBpHeHMm
3aKoHOM, Oa1yKOM O OCHUBakY M CTaTyToMm. Y cKiady ca 3aKOHOM O COLMjaNHOj 3aLTUTH,

Y cknagy ca 3aKoHoM Koju ypehyje coumjanHy 3awTnty, 3aKoHOM Koju ypehyje nopoanyHe ogHoce
M Nponucuma AOHeTUM 3a HbKX0BO cnposohetbe, LieHTap:

1. Bpwwu npunpemy, npoueHy n obyky byayhux xpaHutes/ba u ycBojuTes/ba;

2. Tlpyxa NoApLIKY XpaHUTe/buma, OA4HOCHO NOpoAauLLama Koje npyKajy ycayry nopoanyHor
CMeLlTaja M YCBOjUTE/bUMA;

3. WUsBewrTaBa LeHTap 3a coumjanHu pag (y Aabem Tekcty: LICP) o pagy xpaHuTes/ba U
bYHKUMOHNCay NOPOAMLA KOje NPYXKajy YCAyry MOPOAMYHOT CMeLLTaja 1 NpeanaXe mepe
pagu OTK/Iakbakba €BEHTYa/IHUX NPONyCTa;

4. O6aBsba gpyre Noc/a0Be y CKAaAy ca 3aKOHOM M Apyrum nponmcuma. OpraHn pykosohetrba,
ynpas/bakba 1 Hagsopa LleHTpa jecy: anpekTop, ynpasHu oabop 1 Haa3opHU oabop, Koje
nMmeHyje n paspelwana lNoKpajuHcka Bnaga. MaHaaTt opraHa pykoBohera, ynpas/batba U
Haa3opa LeHTpa je uetnpu rogmHe.

LleHTap obassba nocnose: 1) nonynapucarba M pasBoja XpaHMTes/bCTBa; 2) ydyewha y npoueHu
onwTe NoA0H6HOCTM NOpoAMLLA 33 XPAHUTE/LCTBO U MPUMNPEMY 33 XPaHUTE/LCTBO; 3) dopmuparba
peructpa - 6ase noaataka o xpaHuTesbeTBy; 4) ydewha y nsbopy xpaHuUTesbCKe nopoauue; 5)
yyewha y nnaHupary ycayra M mepa 3aWTuTe Ha XpaHuTesbCcTBy; 6) npahera M yBMAa y
OCTBApPUBAHE CBPXE XPAaHUTE/bCTBA; 7) NOAPLIKE KOPUCHULMMA U XPaHUTE/bCKMM NOPOANLAMA; 8)
yyewha y npunpemun KOpUCHMKa 3a M3/1a3aK M3 CUCTEMA COLMjaiHE 3aLLTUTE MU MPOMEHY YCAyre;
9) ucTtpaxuBara; 10) obyke npodecrmoHanaua, XxpaHuTe/ba U ycBojuTesma; 11) yyewha vy
NPOjeKTHMM aKTMBHOCTMMA; 12) u3pase U nsgasarba CTpPydHe autepatype; 13) nHpopmuncarsa,
npomoLumnje n opraHu3saunje KoOHpepeHumja n cemmnHapa.

Mako ycnyra nopoguMyHoOr cMeLwTaja y TeKCTy 3aKOHa Huje HaBeaeHa Kao ycayra y 3ajeAHnum, osa
ycnyra npe csera omoryhaBa KpajbMM KOPUCHWULMMA, OAHOCHO aeuu/mnagmm ocobama,
oApacanum u ctapum ocobama, Aa oCTaHy Yy 3ajegHMUM Nopekna u byay obyxsaheHn nogpLuiKom
KOja je HajcInYHMja MOPOANYHOM OKpPYHKerY: ,,[Ipyrarem ycay2a nopoduyHoe cmewmaja, deyu
u Mmaaouma ce ripuspemeHo, 00 3a8puiemKka pedosHo2 WKOM080HA 0OHOCHO 00 HaspuweHe 26.
2o0uHe ycusoma, obeszbehyjy Heza, 3awmuma U ycao8u 3a ONMUMAnaH pPaseoj y nopoouvdHom
OKpyxcery. [lopoduyHu cmewmaj 3a Oeyy u maade obyxeama u npunpemy 3a No8pPAMAK
podumesouma, Opyau CMAAHU HUBOMHU QAPAHMMAH U npurnpemy 3a CaAMOCMAAaH Husom.
lMopoduuHum cmewmajem odpacaum u cmapujum ocobama omozayhasa ce o0prasawe Unau
nobosvuwarse keasumema xusoma*“.* Nasbe ce HaBoAe BPCTE NOPOAMYHOr CMeLUTaja: CTaHAaPAHM
CMeLWTaj; CMeLTaj y3 WMHTEH3MBHY WAM [04aTHY NOAPLUKY; YPreHTHM CMeLTaj; NoBpemMeHwu
CMeLTaj; gpyra BpCTa CMeLTaja y gpyry nopoauuy. M3y3eTHO je BaXKHO TO WITO 3aKOH Harsalwaea
4a ycnyry nopoguyHoOr CMellTaja NPBEHCTBEHO MpyrKajy CPOAHMUM, Kaga je TO y CKaaay ca
Hajbo/bUM MHTEpPecOM KOpUCHMKA. Ca agpyre cTpaHe, oBa BPCTa MOPOAMYHOr CMELITaja Huje ce

44,. 48 3aKOHa O COLMjaNHO] 3aLITUTH
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pa3BuMia y A4OBO/bHOj MEPU MAKO CY LEHTPU 33 COUMjaNHM pad, U Npe AOHOLWeEHa OBOr 3aKOHa,
0aBanu n Aajy npMopuTeT CPOLHNYKOM XpaHUTesbeTByY. HUcy ycBojeHa oarosapajyha nog3akoHCKa
aKTa Koja 6 omoryhuna pag Ha passujatby CPOAHMUYKOT XPaHUTE/bCTBA HUTK YPreHTHOT cMeLlTaja
M nospemeHor cmewTaja. lNMpema 3akoHy, ycnyry nopoanYHOr CMeLLTaja MOXKe NPY*KaTn U apyro
inue, Koje je npoueH-eHo Kao NoaobHo, Koje je ycrnelwHo 3aBpLlunao 0byKy 1 CTEKNO NLEHLY 3a
npyKame Te ycnyre. Ocobe Koje ocTBape cTaTyc XpaHuTesba g4obujajy oarosapajyhy obyky, a TOKOm
Nnpyakba ycnyre u NnoApLIKY, 40K MM LleHTap 3a NOpoaMYHM CMELLTAj U YCBOjeHe U3aaje ANLEeHLY
C POKOM BaXKeha 0f, ABe rogmHe.

Y 3aKoHy ce aasbe HaBoau Aa 6amke ycnose 3a npoueHy NogobHOCTM nua 3a NpyKakbe ycayre
NOPOAMYHOr CMeLUTaja, NPOrpam M HaunH cnposoherba 0b6yKe, CTaHAAPAE 33 NpyXKakbe NoApLUKe
N CaapXMHY N U3rnen INLEHUE NPOnnucyje MMHUCTAP Hag/iexKaH 3a couujaiHy 3aWTuTy. TOKOM
2022. roanHe ycBojeH je HOBU MpPaBUAHMK O XPAHUTE/bCTBY KOjUM je yHanpeheHa perynauuja
ycnyre nopoAuyHor cmeLTaja’.

Ypeabom o mpexu ycTaHOBa coumjanHe 3awTture, npeasmheHo je oCHMBAbE OCaM LLeHTapa 3a
NOPOANYHM CMELLTA] U YCBOjerbE KOju B1, Y BUAY MpPEXKe, MOKPUAN YnTaBy Teputopujy Penybavke
Cpbuje. Y y»xoj Cpbujn, LeHTpK 3a NOPOANYHM CMELLTA] U YCBOjeHe OCHOBAHM CY Y:
— beorpagy, 3a TepuTtopujy rpaga beorpaga, MausaHckor 1 Kosybapckor ynpasHor
OKpYyra;
— hynpwuju, 3a Teputopujy NMomopasckor, 3ajeyapckor, bopckor n bpaHuyesckor
YNpaBHOT OKPYra;
— Kparyjesuy, 3a Teputopujy Wymaamjckor, Pawkor, MopasuyKor, PacuHcKor n
3naTnbopcKor ynpasHOT OKpyra;
—  Hwuwy, 3a Teputopmjy Huwasckor, Tonanykor, NMupoTckor, JabnaHnykor u Nunkckor
YNpaBHOT OKPYra;
— Mwunowesuy 3a Teputopujy MoayHaBCKOr ynpaBHOr OKpyra Kao u cam Munowiesay,
Kao MecTo Yy Kojem ce o 1931. roanHe npyrKa oBa ycayra.

Ha Teputopujun Al BojsoauHe, oa Tpu npeasuheHa LeHTpa 3a NOPOANYHN CMELLTAj U YCBOjeHe
(Hosu Cap, CyboTtnua n bena Lpksa), aenyjy LUMNCY y HoBom Caay, Koju nNokpuBa TPU OKpyra:
Jy»kHOBauku, Cpemcku u CpearobaHaTcku, Kao 1 1 LMNCY y Cybotmum 3a Teputopmjy CeBepHo-
6aukor, 3anagHo-6a4kor, 1 CeBepHO-6aHaTCKOr ynpaBHOTr okpyra. MoKpajuHCKOM CKYMNILITUHCKOM
oanykom je 2021. roanHe ocHoBaH u LMCY Bena Lipkea 3a Teputopujy JyxkHobaHaTCKOr ynpasBHoOr
OKpYyra, W 0Baj LEeHTap je jow yBeK y npouecy popmupatba.

Kag je y nutarby npaheme u cTpyyHa NOAPLIKY XPaHUTE/bCKMM MOpOoAMLaMa O, CTpaHe LeHTapa
32 NOPOAMYHM CMELLTAj U YCBOjeHE, OBAj MPOLEC je U Aasbe Y TOKY. MaKo je y o4HOCY Ha nepuog,
obyxBaheH NpeTXo4HUM CTpATELWKMM MAaHOM AOLW/I0 A0 Nomaka, jow ysek Hu LMNCY HC Huth
apyrn UMNCY Hucy npeysenu npahere U cTpyyHy NOAPLIKY 3@ LEO PErmoH 3a Koju cy OCHOBaHM.
3aTo M gasbe UEHTPU 3a COLUMjaIHU pag, KOju Ce Hanase Ha TEPUTOPMUjMU yNpaBHMX OKpyra Koje LINCY

5 ,,Cn. TnacHuk PC* 6p 66/2022.
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HC n CY He noKpwuBajy, U gasbe o6aB/bajy AeNaTHOCT Koja je 3anpaBo Yy HaA/eKHOCTU LieHTapa 3a
nopoAanYHM cmewTaj. [lo caga, UeHTap 3a nopoamyHm cmewTaj n ycsojerse Hosum Capg je npeyseo
6pury o xpaHUTE/bCKUM NopoaumLama 13 JyxkHobadyKor ynpasHor okpyra (Tj. u3 rpaga Hosor Caga
n onwTuKHa MeTposapagunH, beoumH n Cpemckn Kapnosum, bauka ManaHka, bauku MeTposau, bay,
TemepuH, CpbobpaH, Bpbac, beuej, *abamb u Tuten). Tokom 2024. roauHe, LleHTap je y
NOTNYHOCTM Npey3eo npahere XpaHUTE/bCKMX NopoAnLIAa ca TepuTopuja onwTtruHe Pyma u Upwur, a
Tokom 2025 ca Teputopuje onwTuHe MehuHuM. Eaykauuwje KaHampaTa 3a XPaHUTE/bCTBO, Y
noroBopy ca [loKpajuHCKMM CeKpeTapujaTom 3a couujanHy MoAUTUKY, gdemorpadujy w
PaBHOMNPABHOCT NOJ/I0OBA, KAO OCHMBAYEM, M LLEHTPUMA 33 COUMjanHU paa, peanunsyjy ce Ha uenoj
TepuUTOpMUju 3a Kojy je LleHTap ocHOoBaH.

Nognwrenum nporpamom paga UMNCY HC yrephyjy ce Bpcte M obum nocsioBa, ca M3HOCMMA
noTpebHMx cpeactaBa 3a M3BPLlUABakbe NPOrpamckux nocnosa y Tekyhoj rogumuHmn. LUNCY HC
KOPUCTU pa3nnumnte moryhHOCTM 3a aniMumpatrbe 3a NPOjeKkTHa CPeacTBa, Kako Koa Aomahux Tako
M KOZ, CTpaHMX AoHaTopa, unme obesbelhyje goaaTtHa cpeacTBa 3a CBOj pag.

JaBHOCT paaa octBapyje ce jaBHowhy oayKa n paaa YnpasHor oa6opa, NoAHoleHhem M3BeLLTaja
0 pagy, onwTMX aKaTa, Nnporpama u oanyka. MHbopmaTtop o paay, Apyra peneBaHTHA aKTa 3HavajHa
33 jaBHOCT paja YCTaHOBE, KAao M CBaKOAHEBHE aKkTyenHe MHopmaumje, AOCTyNHM Cy Ha Beb-cajTy
LleHTpa®.

2.3. OpraHusaumja paga LNCY HC

LUNCY HC, no nponucaHum ctaHgapgmma [lpaBunHMKa O XpaHuTe/bCTBy, Tpeba ga uma 48
3anocneHnx, Kako 61 HecmeTaHO 06aB/ba0 CBOjy AENATHOCT Y PErmoHy 3a KOjU je OCHOBaH.
Mehytum, Taj 6poj je TewKo AOCTUXAH C 063MPOM Ha OKOAHOCTU Yy Kojuma LIMNCY HC paaw.
MpaBUJHMKOM O YHYTPAWHOj OpPraHM3auunju M cuctematmsaumju pagHux mecta y LeHTpy 3a
nopoauyYHM cmelTaj n ycsojerbe Hosu Cap 6poj: 1514-110-2/2019 op 17. jyna 2019. roguHe,
MpaBUAHUKOM O M3MeHama npasuaHUKa 6poj: 3447-110-2/2021 oa, 21. peuembpa 2021. roguHe,
MpaBUAHUKOM O M3MeHamMa NpaBuAHUKA 6poj: 64-110-2/2023 op 16. jaHyapa 2023. roauHe u
MpaBUAHUKOM O mM3meHama [MpaBunHMKa 6poj: 27-110-2/2024 op 04.01.2024. ytepheHa cy
cnepeha pagHa mecra:,

PagHo mecTo Bpoj 3anocneHux
PykoBogehu Kagap - gupeKkTop 1
CTpy4HU pagHUUM 17
AAMWHUCTPATUBHO GUHAHCU]CKM pagHULN 3
TexHn4Ko ocobsbe (Bo3au) 1
Opyro (cnpemaunua) 1

6 http://www.cpsuns.rs/sadrzaj.php?id sadrzaja=142
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AnnommpaHn eKoHoOMUCTa 33 GMHAHCUjCKO- 1
payyHOBOACTBEHE NOC/I0BE
YKYIMHO 23

OpraHun pykoBohema, ynpas/batba M Hagzopa LMNCY HC jecy: ampektop, ynpaBHu oabop u
Haa30pHM oabop, Koje MMeHyje 1 pa3peluaBa MNokpajuHCcKa Bnaga. MaHgaT opraHa pykosohetba,
ynpas/baka U HaA30pa je YeTupu rogmHe.

YnpaBHu oa60p MmeHyje 1 pa3pellaBa MoKpajuHcKa Bnaga. YnpasHM oab0p MMa neT 4naHoBa U
YMHEe ra TpM NpenCcTaBHMKA OCHMBAYA, M ABa NPeACTaBHWMKA 3anocneHux. YnpasHu opbop he y
HapeAHOM nepuvoay OGUTU KOHCTUTYMCaH y cknaay ca Yn. 132 3akoHa O couMjanHo] 3aWTUTH
(,Cny»k6eHn rnacHuk PC“, 6p. 24/11) n ykmbyunhe M npeacTaBHMKA KOPWUCHMKA, OAHOCHO
3aKOHCKMX 3aCTYNHUKA KOPUCHWUKA U NpeacTaBHUKA yApYyXKera, YNjU Cy LU/bEBU YCMEPEHU HA
3aLWITUTY NpaBa AMLUA HA NOPOANYHOM CMELUTAjy.

Hap3opHu opbop vmeHyje [MOKpajuHCKa Bnaga, M OH MMa TPW 4YaHa Of, KOjux cy QABa
npeacTaBHULM OCHMBAYa M jegaH je npeacTtaBHUMK 3anocneHux. Y HapegHoj roguuHu, 2023.
LleHTpom he ynpas/baTv ynaHosu/ue YnpasHor n HaasopHor oab6opa, Koju cy MMEHOBaHU Kpajem
2019. rogmHe. YnpaBHU 0400p je KOHCTUTYMCaH Yy CKnaay ca un. 132 3aKoHa o couMjanHoj 3aTuTh
(,Cny»k6eHu rnacHuk PC“, 6p. 24/11) n yk/bydyje caga M NpeacTaBHMKA KOPUCHUKA, OAHOCHO
3aKOHCKMX 3aCTYMHMKA KOPUCHUKA U NPeACTaBHUKA yAPYKEHA, YMjU CY UU/bEBU YCMEPEHM HA
3alWTUTY NpaBa AnLLA HA MOPOANUYHOM CMELUTAjy.

DOvpekTop npeactas/ba M 3actyna UMNCY HC, opraHusyje M pyKoBoAW pafom, cTapa ce O
3aKOHUTOCTM pafa, npeanaxke lMporpam paga, Npensaxe akte Koje AoHocu YnpasHu oabop,
[OHOCK AKT O YHYTpalWH0j OpraHM3aumju 1 cuctemaTmsaumnju pagHux mecta, u obassba apyre
nocnose yTepheHe 3aKOHOM M CTaTyTOM.

3anocneHu y LleHTpy ce y 3aBUCHOCTM Of, 3a4aTaka Koje obaBsbajy mory nogenvTtn y aAge rpyne:
CTPyYHE pafHWUKe M 3anocneHe Koju omoryhaBajy HecmeTaHO PyHKUMOHMCare LleHTpa, nytem
OCTBapMBaHba NPaBHO-aA4MUHUCTPATUBHUX, EKOHOMCKO-OUHAHCUjCKUX U NOTUCTUYKUX aKTUBHOCTMW.
0p 2023. roauHe LleHTap pacnonaxe ca 2 cynepemsopa, 2 peaaunsatopa eayKaTUBHUX Nporpama,
AOK Cy OCTaNN CTPYYHM pagHuumM pacnopeheHn Ha NoC/NIoBMMA CaBETHMKA 33 XPAHUTE/bCTBO. Y
LMCY HC cy obopm/beHa M aKTUBHO paje ABa TUMA:

1.Tum 3a npouyeHy onwme nodobHocmu, yjeagHo N Tum 3a rnpoyeHy KOHKpemHe nodobHocmu
XpaHumesod U CMeWwmadj KOPUCHUKA, KOjU UYMHE MNCUXONOr, nejaror M CouuvjanHu pagHuK
(cynepBu3op u o0b6a peanusatopa enykaTMBHUX nporpama). OBaj TMUM nopes peanuvsaunje
nporpama obyke n npunpeme byayhux xpaHutesba, peanunsyje n obyke 3a akTMBHe xpaHutespe. Y
CKnagy ca notpebama, TUM yK/byyyje U gpyre CTpydyHe pagHuKe — cepTUdUKOoBaHe TpeHepe 33
cnpoBohemne nporpama obyka.
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2. MHmMepHU mum LleHmpa 30 nopodu4HU cMewmaj u yceojerbe 3a 3aumumy deue 00 Hacusba y
obsacmu coyujanHe 3auwmume.

Y 2025. rogmHu y LleHTpy je Ha eBunaeHUMjM 22 3anocneHa Ha HeogpeheHo Bpeme u 1 3anocaeHu
Ha ogpeheHo Bpeme (ampektop). Oa Tor 6poja 3anocneHo je 17 cTpydHux pagHuka/ue (3
coumjanHa pagHuKa, 5 ncuxonora, 6 negarora, 2 aedektonora n 1 npaBHKK), 2 AMNAOMUpPaAHE
€KOHOMUCTKMIbE (pyKoBOAMNAL, GUHAHCUjCKO-PaYyHOBOACTBEHUX MOCAOBA M AUNNOMUPAHU
€KOHOMMWCTA 33 PUHAHCUjCKO-PaYyHOBOACTBEHE NocnoBe), 1 pedepeHT 3a npaBHe, KaZpPOBCKe U
AAMUHUCTPATMBHE nocnose, 1 Bo3ay n 1 cnpemaumuya.

CBM CTPYYHU pagHULM MMAjy BUCOKY CTPYYHY cnpemy, 16 pagHuKa cy ynaHosmn Komope coumjanHe
3aWwTuTe, 1 CBM noceayjy Baxehy nuueHuy 3a paa.

OpraHorpam npukKasyje akTyesiHO 3anoc/neHe n 6poj 3anoc/sieHnx Ha ogpeheHnm nosuunjama:

CeKpertap-
NPaBHUK

(1)

PedepeHT 3a npasHe,
KagpoBCcKe U
AAMUHUCTPATUBHE
nocnose (1)

YnpasHu Hap3opHu
oabop oabop
OvpekTop
PyKoBopgunay, Cynepsusop
duHaHcHjcKko (2)
pPavyyHOBOACTBEHUX

nocnosa (1)

OunnomnpaHu eKOHOMMCTA 3a CaBeTHMK 3a
¢uHaHcujcko XPaHUTE/bCTBO
pavyyHOBOACTBEHE NOCNOBe (11)
(1)
Bo3sau (1) Cnpemauuua (1)

Peanusatop
eAyKaTUBHUX
nporpama (2)
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2.4. AktusHoctu LINCY HC

Ctpatewkn nnaH 2026—2028 ycmepaBa ce Ha pa3Boj M yHanpehere NopoanYHOr cmellTaja 3a
Aeuy u Mmnage, Kao 1 Ha NOAPLIKY 4a/bOj perynaumjm CPoaHMX yCayra YMm ce CTBope HOPMaTUBHMU
ycnosu. LleHTap y Ha3mMBy HOCK M YCBOjere, anun ycaen HenocTojarba NPONMCaHUX HAANEXHOCTH
LMNCY y nocTtynumMma ycBoOjerba, yCayra yCBOjera ce y NoCMaTpaHOM Nepuoay Huje npy»Kana y
OoKBupYy LeHTpa.

Kapg je y nuTarby TEpUTOPUjaHaA HaANEXHOCT M opraHM3aumja paaa, seh je HanomeHyTo ga LleHTap
KOHTUHYMPAHO MpaTU U NOAP)KaBa XpaHUTe/bCKe nopoauue y Jy>kHobaukom ynpasHOM OKpyry.
Tokom 2024. roguMHe y NOTMAYHOCTU je npeyseTo npahere XpaHUTE/bCKMX nopoauua M ca
TepuTopuja onwTtnuHa Pyma mn Upwur, a Tokom 2025. rogmuHe u MehuHaua, wWTo je 3axTeBano
npunarohaBarbe AMHAMWKE pafa U KOOPAMHALMjy Ca LEeHTPMMA 33 couumjanHu pag. Og gpyre
nonosmHe 2023. rogmMHe yCcnoCTaB/beH je jeAUHCTBEHM TMM 3a MPOLEHY OMWTE U KOHKpPEeTHe
nogobHOCTM M 3@ CMeLUTaj KOPUCHMKA (MCMXOM0r, Neaaror, CoOunjanHu pPagHMUK), LOK Cy OCTanu
CTPYYHU PAAHMUM YCMEPEHN HA CaBETHMYKM pag Ca XpaHUTE/bUMA.

LleHTap npaTv MCNyHEHOCT CTaHA4APAA Y XPaHUTE/bCKMM Mopoauuama Kpo3 pefoBHe KyhHe
noceTte, CaBETOAABHU Pag, Y KOOPAMHALM]Y MPEXKe NOAPLIKE AETETY U XpaHuTe/bMma. [locTaB/bajy
ce U3BeLUTaju HagNeXXHMM LEeHTPUMA 33 COLMjaNHN paj, O NPUNPEMM U Npunarohasamy, peAOBHU
M BaHpPeAHW MW3BELWTAjM, Kao M M3BEWTaju O MPOLEHM W MOHOBHOj MpoLeHuM nopobHocTh
XpaHuTes/ba. OpraHusyjy ce KoHdepeHumje cny4vaja, MHTEPBEHMULIE Y KPUSHUM CUTyauMjama M
A0CNefHO NAaHMpPa CTaIHOCT 3a CBaKO AeTe. LleHTap cnpoBoAmM KOHTUHYMpPAHE eayKauuje y ckaagy
ca MpaBUAHUKOM M NpUNPEMY KaHAMAATA MO aKpeaMToBaHOM nporpamy ,,CUrypHMM KOPaKoM A0
XpaHuTesbcTBa“.

LleHTap je noBehao jaBHY BMA/LMBOCT NyTEM APYLUTBEHUX MpeEXKa U Meamja U pa3Boja CONCTBEHUX
BUAOEO-cagpKaja. bpoj npatnnaya je KOHTUHYMPAHO pacTao Tako ga y 2025. rogmnHun LleHTap uma
2.341 npatnnaua Pejcbyk ctpaHmue M 993 npatunaua WMHcTarpam ctpaHuue. ManupaHa je
NoKauuja LUMNCY HC Ha MHTepHET npeTpakumBavyMma M Nporpamy 3a Hasuraumjy yrn mane.
MojeanHn capgprkaju cy objaB/bmBaHM M Ha Linkedin Hanory UMCY Hoeu Capg. OpgprkaHu cy
roguWmbK cacTaHLUM ca LEeHTPMMA 3a couMmjanHu pag u bpojHe AOHATOPCKe M NapTHEPCKe aKuuje,
YK/by4dyjyhn npeacraBe U HoBOroAuw e naketnhe, noaplwky 6ebama Ha ypreHTHOM CMeLTajy u
KpeaTusBHO-eAyKaTUBHe Nporpame y capagtun ca KyatypHum ueHtpom Hosor Caga.

K/byYHN M3230BM M NPUOPUTETU CY M CANYHM OHMMA M3 MNPETXOAHOr CTpaTewkKor nepuoaa.
MoTpakkba 3a CMeLlUTajem Haamallyje pacrnonoXmne 6poj XpaHUTE/bCKUX nopoaumua, nocebHo 3a
XPaHUTE/bCTBO 33 Aely Ca CMeTHama Yy PasBojy, 34paBCTBEHMM Tewkohama M M3a3oBMMaA Y
noHallakby, Kao U 3a Jeuy cTapujer y3pacTa. 3a4prKaBatbe [eLe Yy XPaHUTE/bCTBY je Ay»Ke of
NPBOBUTHMUX NNAHOBA, @ CPOAHMYKM CMELLTaju HEPETKO He UCMyHaBajy nojeauHe cTaHzapae.
LleHTap nnaHWpa Aa NPUOPUTETHO pPaaM Ha WHTEH3MBHUjEM perpyToBakby M NpuUnpemu
XPaHUTE/bCKMX NOPOAMLA, HAPOUYNTO 33 CMELLTAj 33 AeLly Ca CMETHaMa y Pa3Bojy, 34PaBCTBEHUM
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TewkKohama, U3a30BMMA Yy NOHaLLAkY U 3a Aely cTapujer y3pacTa. NoTpebHo je javarbe nakeTta
NoApLWKe XpaHUTe/bMMa, YyHanpehewe nocTynaka npoueHe u ynyhuBara Kako 6u ce
MHCTUTYUMOHAIHX CMELLTaj KOPMCTMO CaMO Kao Kpajkba mepa M Ha WwTo Kpahe nepuoae, Kao u
CUCTEMATCKO Mepere ucxoga no AeTeTy. LieHTap nnaHMpa ga HacTaBu pasBoj NMOBPeEMeEHor
NMOPOAMYHOr CMeLLTaja Kao NPEBEHTUBHE YCAyre U Aa KOHTUHyMpaHO yHanpehyje npomoTuBHe
aKTMBHOCTU pagm nosehatba 6poja U Pa3HOBPCHOCTM XPaHUTE/bCKUX NOPOANLA.

3. BU3SUIJA LINCY HC

HAIIIA BU3H]JA je ApyLUTBO y KOjeM CBaKa 0c006a y CKJIaAy ca CBOjUM NOTpeb6amMa u
JIMYHUM NOTEeHIMja/IMMa MMa jeJHAKe LIaHCe 3a »KUBOT y noJpKaBajyhem
NOPOJAUYHOM OKpYKemYy.

Kenumo aa mocTaHeMo ycTaHOBA Koja he cBojoMm cTrpyyHomhy, vHOBaTUBHOLIhYy,
KBa/IMTETOM U KpeaTUBHOLIhY NOCTAaTHU CHA)KHO YNOPHUIITE A/ITEPHATUBHO]j
NOPOAUYHOj GPU3H, KA0 U MOJeJ APYyTrumMa.

4. MUCUIA LUNCY HC

JayameMm asiTepHaTUBHE NOPOJMILE U NPUGIMKaBakbeM MoryhHocTH oapacrama
U ’KMBJ/bE€Ha Y NoAp:KaBajyheM mopogUYHOM OKpYKeHwY, JONPUHOCHMO
OCTBapUBamby NYHUX KaNMalUTETA Jele, MJIaAUX, 0APacauX U CTapujux 6e3
MOPOAMYHOT CTapama, y Jy’kHo6aukoM, CpeMckoM U CpeAb06aHATCKOM OKPYTY.

5. HAYE/ZIA U BPEAHOCTU LNCY HC
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e [06pobut peteta U APYruX KOPUCHUKA Yy Hawem cy GpOKyCy oA CaMOr OCHMBAHba, Kao
BPXOBHO Hauyeno. MaKo cy y akTyenHOM TPeHyTKy aeua/mnaam Hajseha rpyna KopucHuKa
NMOPOAMYHOT CMELUTAja, OAPACAN U CTAPU KOPUCHULLM 3ay3UMAjy M3Y3eTHO 3HA4YajHO MecCTo
M TeK Tpeba ycmepuTM Hamope Ha TO fa Ce CUCTeM MNOAPLIKE Koja je anTepHaTvea

MHCTUTYLUMOHAIHOM CMELLTajy pa3Buja Ha OBPOBUT CBUX.

e AAnTpym3am Hac BOAM Kao yHMBEp3anHa BpPeAHOCT KOja je noBe3asa KONEeKTMB M Koja

[LONPUHOCK pa3Bujakby MHTErpUTETa yCTaHOBE.

e [puxsaTtatbe M yBaXKaBare pPa3/IMUUTOCTU M01a3Ha je OCHOBA Koja Hac ogpehyje y ogaHocy

npema CBMM 3aMHTEPEeCcoBaHMM CTpaHamMa C Kojuma pagumo u capahyjemo.

e [MapTMUMNATUBHOCT je BPEeAHOCT KOja CBEAOYM O Halem yBepery A3, Y3 aKTUBHO W

CYWTMHCKO y4yewhe HaWMX KOPWUCHWMKA, YyCayra Kojy Npy*kamo MoOXe jow Buwe Aa

ce

admpmumLie 1 passuja, Kao 1 Aa TUMe HenpeKuaHo yHanpehyjemo KBannTeT XpaHUTe/bCTBa

y pernony koju LINCY HC nokpwuea.

e VYBepetbe Aa ce ynoxeHo Bpaha ynyhyje Hac ga je noBepere y /byAe OA4/yKa KOjy CMO

AOHENN N Kao I'IOje,CIMHLI,M M KaO KOJIEKTUB.

e Hawem nocny NpUCTynamo ca eHTy3ujasmom u ogrosopHowhy Koje yrpahyjemo y cBaky
aKTUBHOCT KOjy peanusyjemo. EHTy3Mjasam ce ucnos/baBa y OAHOCY Ha O4YeKMBaHe
pesynTaTe, y OAHOCY Ha A06POGUT CBAKOr KOPUCHMKA KOjeM MPUCTYNamo W Mpy*Kamo
noapwky. OarosopHocT ocehamo 1 Heryjemo Kako npema KOpMCHULMMA M CapagHULMMA,

TaKO U npema n Cammma cebu.

e Mu CMO opraHusaumja Koja NMPOMOBWLIE W Heryje 3Hawe U yyewe — NoACTUYEMO
MHAMBUAYANHM PACT U Pa3BOj CBUX HALLMX 3aMNOCAEHUX, @ HA UCTU HAYMH TO YUHUMO U Y TO
YNaXKemMo M Kafa Cy y NUTakby HalwK KopucHUuUM. Takohe, cuHepruja, Koja je pesyntar
HalKWX NojeAMHAYHUX Hanopa, YMHM O3 Ce OpraHusaumja HenpeKMAHO pasBMja M TUMe

nomepa rpaHuue.
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6. ONMUC KOHTEKCTA

6.1. [naHCKM M HOPpMATUBHU OKBUP

Tokom 2025. roguHe MUHUCTApCTBO 3a paf, 3anoll/baBakbe, OOpayka M couMjasiHa MUTaHLA,
HajaBMO je no4veTaKk uspaae Mpepanora Crparernje couunjanHe sawTute 3a nepuog og 2025. o
2030. roauHe ca npatehum AKLUMOHMM NAaHoM 3a nepuog, o4, 2025. go 2030. roauHe’. 3a notpebe
nspage ose cTpatervje dopmmpaHa je pagHa rpyna, Koja he ce TOKkOm nspaze KOHCY/NTOBaTH ca
3aMHTEpPecoBaHUM CTpaHamMma U LK/bHUM rpynama. OBaj Npouec je jol yYBEK Yy TOKY, anun o4eKyje ce
02 HOBA HaUMOHaNHA CTpaTernja couMjanHe 3aWwTUTe NOCTaBM jaCHMje Temesbe 3a fasbe
yHanpehere cuctema coumjanHe 3aWITUTE, Na TUME U yCyra NopoaMYHOr CMeLTaja.

CTpateruja AeMHCTUTYUUOHANAU3aLUMje U pa3Boj ycayra couujanHe 3alWTuTe y 3ajegHMUM 3a
nepnog 2021-2026. roguHe® je  Beoma 3Ha4ajHa 3@ pa3BOj XpaHMTE/bCTBa.
JevHcTMTYuMoHanMs3aunja npeacrtas/ba K/byyHO onpenesbeHe CUCTEMA COLMjanHe 3awTute y
Cpbujn, ycmepeHo Ha nocTeneHW npeniasak ca AOMCKOr 36puibaBarba Ka pasBojy ycayra vy
3ajeAHMUM M nopoauyHmx obnmka Gpure. CywTUHA NPUCTyNa 3acHMBA Ce Ha CrpevaBatby
HenoTpebHor M3aBajarba Aele, OPXKOj U CUTYPHUjOj NPOLLEHN PU3MKa, Kao n Ha ,gatekeeping”
MexaHM3MMMa Koju 06e36ehyjy Aa ce MHCTUTYLMOHANHM CMEeLLTAj KOPMUCTU CAMO KAo Kpajha mepa
“ Ha WTo Kpahe nepuoge. MopoanyHM CMeLLTaj ce pasBuja y CBOjUM PasINYUTUM MOSAANTETUMA
— OJ, XUTHOT U KPATKOPOYHOT, NPEKO CTaHAAPAHOr, A0 XPAHUTE/bCTBA 33 Aely ca CMeTHama y
pa3Bojy, 34PaBCTBEHMM TelKohama WU CNOXKeHUM noTpebama — Kako 6u ce cBakom geTety
obe3begmna HajageKkBaTHWja NOAPLUKA Y NPUPOAHUjEM, NMOPOAUYHOM OKpyKewy. 3a LUMNCY To
3Hauu noTpeby 3a Aa/bUM jayarbemM MHTEPHUX KanauuMTeTa U npoueaypa y cBum dpaszama npoueca:
CUCTEMATCKY NPOMOLMjy U perpyToBare KaHAUAaTa, CTaHAApAU30BaHy NpoLeHy nogobHoOCTU n
notpeba, KBaIUTETHY MHULUMjANHY U KOHTUHYMPAHY O0DOYKy, Te peaoBHY CynepBu3njy n A0CTynaH
CNeKTap ycnyra noApLUKe XxpaHUTe/bMMa.

Ouekyje ce ga he gasbe pasBujatbe jaBHUX NOAUTUKA Y 061aCTM coumjanHe 3aWTUTe y HapeaHOM
LUMKNYCY AOAATHO NOAPXKATU yCMepere Ka NOPOANYHMM U 3ajegHuykum obanumma bpure. Jo
HMXOBOI MOTNYHOr ycBajarba, LUMNCY Hoeu Cap HactaB/ba Aa  NpUMEbyje  Hadvena
AENHCTUTYLMOHANM3auMje y NpaKkcu: Aa Aenyje NpeBeHTUBHO, Aa ocurypa 6p3y M KBAaUTETHY
npoueHy u pacnopehusare geue y Hajbo/bem MHTEpeCy, Aa KOHTUHYMPAHO jaya XpaHUTE/bCKe
KanauuTeTe 1 Aa OArOBOPHO NpaTn Ucxoae, ocnamajyhu ce Ha goKase 1 melyceKTopCKy capaghby.
Ha Taj HauMH, nopoaMyHM cmellTaj ocTaje Hoceha KapuKa cuctema 3awTmute geue, a LMCY K/bydHu
aKTep NPOMEHE Ka UHKNY3UBHUM, 6e36eaHUM 1 OAPKMBUM peLlerbrMa Y 3aje AHULM.

7 O6aBeLwTere 0 NoyeTKy n3page Mpeanora CTpaTervje coumjanHe 3awWwTuTe 3a nepuog og 2025. o 2030. rogunHe ca
npatehmum AKLMOHUM NaaHOM 3a nepuog og 2025. o 2027. roagnHe AOCTYMNHO je Ha
https://www.minrzs.gov.rs/sr/dokumenti/podzakonski-akti/sektor-za-socijalnu-zastitu/predlog-strategije-socijalne-
zastite-za-period-0d-2025-do-2030-godine-sa-pratecim-akcionim-planom-za-period-od-2025-do-2027-godine

8 Cnyx6enn rnacHmk PC 12/2022
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Y nornegy HOpMaTUBHOI KOHTEKCTa, MAKO BULIE HUje HOBMHA, BUTHO je Aa ce nomeHe aa je 2022.
rognHe mM3BpLieHa npomeHa MpaBuaHUKA 0 XpaHUTes/beTBY. HoBM MNpaBUAHUK jacHUWje aeduHnwe
KOPMCHUYKE rpyne 1 yBoAu Aa Cy CybjeKTM XpaHUTe/bCKe 3aliTute 1 aeua n mnaae ocobe (18-26),
npasehn jacHy pasnuky mamehy CPOAHUYKOT U HECPOAHWYKOr XPaHUTE/bCTBA Y3 NpeaHOCT
cpoAHUUMMA. TepMUH ,Cneuunjann3oBaHo” 3amerbeH je GOpMynaumjom XpaHUTE/bCTBO Y3
WHTEH3MBHY W A04ATHY NOAPLWKY, @ NpeuusHuje cy onmcaHu obanum ycnyre: CTaHAapAHO,
YPreHTHO, NOBPEMEHO M Y3 MHTEeH3UBHY noapwky. YnaH 11 Harnawasa wusbop nopoauue
NMPBEHCTBEHO M3 Kpyra CPOAHMKA M KOHTUHyMpaHo npahere pas3Boja aeTeta/mnage ocobe, ca
KyhHMM noceTama Hajpehe Ha 45 gaHa v vyewhe y nepnogy npunarohasarba. HoBMHe cy U jacHUju
YC/IOBU 3a 3aCHMBaHbe XpaHuTesbeTBa (yK/bydyjyhu moryhHocT aa LUMNCY uHMumpa BaHpeaHO
npencnnTMBakLe onwTe NoAo6bHOCTH), NpeunsHnja nogena nocnosa namehy LICP u LIMNCY, obasesa
jaBHe npomoumje, KA0 U POKOBU Tpajarba Y 3aBMCHOCTU OZ, TUNA ycayre. YBoam ce akpegmraumja
nporpama obyKke paaun bosbe npoueHe nogobHocTu, yHanpehyje ce eBUAEHUMja XpPaHUTE A U
KOPUCHMKA M nponucyje obaBe3HO enekTpoHcKo Bohere: LICP Boan esuaeHumjy y CO3UC-y
Kopuctehu nogatke us permctpa CoumjanHa KapTa, a v LLCP n UMCY cy Ay*KHKM Aa noAaTKe peaoBHO

axypupajy.

6.2. CoumnjanHO-eKOHOMCKU KOHTEKCT
MopoAnYHM CMeLLTaj je AOMMHAHTAH BMA 3aWwTuTte 3a geuy y Al BojsoanHu, a npe ceera 3a aeuy
Hajmnaher y3pacTa.

HepoctaTtak cBeobyxBaTHMX CTAaTUCTUMUKMX NOZaTaKa O Aeun y CUCTeMy CouMjanHe 3awwTuTe 3a
2024. roanHy moxe ce 0bjacHUTK crnojem cTpyKTypHux n UT npobnema (UC ,,CounjanHa Kapta” u
SOZIS), HeyjegHayeHMM CTaHAAPAMMA aAAMUHUCTPATUBHMX MoJaTaka W Kallkberem Yy
ob6jaB/buBakby 3BaHMUYHMX M3BeLTaja. Ha To yKasyje UNICEF y ny6aunkaunju ,,CumyayuoHa aHanu3a
npaea u nosaoxaja deye u adonecyeHama y Cpbuju” (UNICEF Cpbuja, 2024/2025), Koju uctuue aa
CY aAMMUHUCTPATMBHM MoJauM O Jeun HefOBO/bHO YjegHAayeHWM W Ja  KamauuteTu 3a
npuKyn/bare/obpasy Tpeba aa ce yHanpege. Penybanyku 3aBoz 33 COLMjanHy 3alWTUTY je Ha
CTpaHuum ,M3sewmaju uz cucmema 2024” (12. mapt 2025) jaBHO MMao 0b6jaB/bEHE CAMO TeMaTcKe
nssewrTaje (o Aeyjum HGpakoBMma M 3n0ynoTpebu pevjer paga). KibyyHW CUCTEMCKM Y3POK
noTepamna je [lp)kaBHa peBU30PCKA MHCTUTYUMja Yy n3BewwTajy ,EdpekmusHocm uHpopmayuoHo2
cucmema CouyujanHa kapma” (20. asryct 2024), HaBogehu pga cucTem HUje Yy NOTNYHOCTU
MMNAEMEHTUPAH M Aa NOCToje HeaoCTauM Yy KOHTponama n Kopuwhery nogaTtaka. U3 HaBegeHUx
pasfiora, nocnearn KOHKPETHUjU AOCTYNMHW NOAALM jecy OHU HaBeAeHU Yy M3BelTajuma O paay
LeHTapa 3a counjanHu pag 3a 2022. roauHy (3a Teputopujy Cpbuje Kog Penybnaumukor 3aBoaa 3a
coumjanHy 3alITUTY a 3a TepuTtopujy BojsoagmHe Koa MNMoKpajuHCKOr 3aBoAa 3a COLUMjaiHy 3alITUTY),
Kao u usBewTaj Penybanykor 3aBoaa 3a coumjanny 3awtuTy ,[eua y cuctemy coumjanHe 3awtute
2023“.

MoKpajuHCKM 3aBO/, 33 COLUMjanHy 3alITUTY peaoBHO objaBs/byje objeantbeHn M3BellTaj O paay
LeHTapa 3a MOPOAMYHM CMELUTAj U yCBOjerbe Ha Teputopuju Al BojsoguHe, Te nogauun u3
nocnearer nssewrTaja, 3a 2024. roanHy roBope Aa je 6poj aKTUBHUX XPaHUTE/bCKUX nopoanla
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Koje cy Ha esuaeHumju LIMNCY 31.12.2024. roguHe 6uo je 531 (og Tora je 490 nopoamua
obe3behmBano cmeluTaj 3a Aeuy U maage, a 41 xpaHUTe/bCKa NOPOAMLLA HMje aKTYye/IHO NpyKana
YyCNyry CMellTaja 3a Aeuy U Maage), 40K je bpoj Aeue Ha NOPOANYHOM CMELUTajy Y HaaNeXHOCTH
LMCY Ha aaH 31.12.2024. roanHe 6u1o 848. Yaeo cpoaHuukmx XMy 2024. roamHn nsHocuo je 23%
Yy OAHOCY Ha yKynaH 6poj Ha eBuaeHumju LINCY. Octane xpaHUTE/bCKE NOpoauuUe U HUXOBU
KOPUCHULM CY M Jasbe Y HAANEXHOCTU LeHTapa 3a CouMjanHu pas

C 0631pom ga m3BelwTaj NoKpajuHCKOr 3aBoaa Aasbe obpahyje camo NogaTke O XPAaHUTE/bCKUM
nopoaMuUama U KOPUCHULMMA Ha CMeLLTajy Koje eBUAEHTMPAjYy LLeHTPU 33 MOPOAMUYHM CMeLTaj U
ycBojere, Uume HuUcy obyxBaheHe xpaHWUTE/bCKE MOPOAMLE M KOPUCHULM CMeLUTaja Koje npaTe
LLeHTPW 3a coLMjanHu pasd, y 0BOM oaesbKy he 6UTU NPUKa3aHM CamMo YKYNHU CTAaTUCTUYKM Nodaum
3a Penybnunky Cpbujy Koje aaje Penybnmukm 3aBoA 3a COUMjanHy 3aWwTUTy y usBewTajy ,Jdeua y
cucTemMy coumjanHe 3awTtute 2023,

Y ToKy 2022. roauHe Ha eBmaeHumju LCP y Cpbuiju je ykynHo 179.802 aeue, a Ha aaH 31.12.2022.
roanHe 145.475 peue. Y cuctemy coumjanHe 3aliTUTe Y Nocieambnx AeceT rogmnHa 3abenexeH je
TpeHA nopacTa bpoja aeue oa 10% y nepuoay 2013 — 2018., HakoH Yera y nepuoay 2018 — 2022.
roAnHe cieauy TpeHa cmakbersa og, 12,3%. Y 2022. rogmHn 14,5% opn, ykynHor 6poja aeue y Cpbuju
je 6uno Ha esngeHumjn LICP, ogHOCHO OCTBapmMBaso je NpaBa, KOPUCTU/IO YCAIyre AN cy npema
FMMa NPUMerMBaHe Mepe 13 061acTu counjanHe n NOPOANYHO - NpaBHe 3awTuTe. Hajsehu yaeo
Aeue KOPUCHMKA CUCTEMA COUMjanHe 3alTuTe Yy OAHOCY Ha yKynaH 6poj geue y pervoHy,
3abenexeH je y pernony JykHe u NctouHe Cpbuje n BojsoaunHe, 18,1% mn 16,5% pecnekTusHO.
Hajmarbe geue Ha esmnaeHumnjm LUCP je y permoHy beorpaaa v nsHocm 10,8%.

Y 2023. roanHu 6.299 geue 6e3 poANTE/bCKOT CTapakba je Y OKBUPY CUCTEMA COLMjaIHE 3alUTUTE
Xuneeno y popmanHum obamMumMma cmeluTaja y nopoauum (NopoanyHM CMellTaj/XpaHnTe/beTeo,
CMeLUTaj KoA XpaHUTe/ba CPOAHMKA M CMeLLTaj Kog, CTapaTesba) U AOMCKOM CMeLlTajy (cmewwTaj y
A0M 1 npuxsatuanwTe). Og ykynHor 6poja 5.516 nnmn 87,6% je Kuneo y pasnnmumtum obanmumma
cmelwTaja y nopoamum, a 783 nan 12,4% je Ha AOMCKOM CMeLUTajy KOju YK/bydyje CMmeLlTaj y
YyCTaHOBY 33 CMeWTaj M CcMmewTaj y npuxatmanwTe. KoHTUMHyuMpaHo, Hajsuwe peue 6e3
poAMTE/bCKOT CTapaka 36purbaBa ce y OKBUPY XpaHUTE/bCKUX nopoamua —y 2023. roanHun 74,5%.
58,5% peue je Ko xpaHuTesba, a 16% Xu1BU ca cpoaHMUMMA XpaHuTe/buma. Y 2023. roguHn ycnyre
NOPOAMYHOr U AOMCKOI CMeLUTaja Kopuctuno ykynHo 5.260 ageue 6e3 poautesbCKor cTaparba —
89,2% peue je Ha nopogmyHom, a 10,8% Ha gomcKom cmewwTajy. Ctona geue Ha NOPOAUYHOM U
AOMCKOM cMmewTajy y 2023. roanHun naHocm 529 (Ha 100.000 aeue y nonyniaumjm) U ucnog npoceka
je apyrux EY n LUNC 3emasma. Y 2023. roanHu 3abenexeH je Hajsehun 6poj npujema geue Ha 4OMCKU
CMeLTaj y NpoTeknux gecet rogmHa (202 geue je CMELWTEHO Ha AOMCKM CMeLUTaj), AOK je yaeo
npeknaa AOMCKOT KOHTMHYMPAHO HM3aK M M3HOCKM camo 8%. Takohe, HAacTaB/beH je HEeNOBO/baH
TpeHA NpemellTaja AeLe yHyTap cucTema, Aeua M3 ZOMCKOr cMellTaja Hajyewhe npenase y gpyry
YCTAHOBY 3a CMeELTaj, a Aeua ca NOpOAMYHOr CMeLlTaja y APYry XPaHUTEe/bCKy nopoauuy uam
ycTaHoBy. KOHTMHYMpaHO Hajmaku 6poj aeue ce Bpaha y 6MonoLKy nopoauuy WTOo je Henos
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LUNCY HC, nako jow Huje npeyseo npahere CBUX XPaHUTE/bCKMX NOPOAMLA Ha TEPUTOPUjM 3a KOjy
OCHMBAHEM MMa MaHAaT, CBaKe rogMHe peanusyje roguilibe UCTpaxmBarbe 0 6pojy XpaHUTE/bCKMX
nopoamua M KOPUCHUKA YCyre NOpPOAMYHOr CMeLWTaja Ha Teputopuju  JykHobaukor, Cpemckor m
CpegrobaHaTckor oKpyra, M nogaumn nokasyjy ¢ayktyaumjy npe ceera y 6pojy AOCTYNHUX
XpaHUTE/bCKMX nopoanua. bpoj nopoguua ce cmarbyje, AOK ce Opoj KOPUCHWMKA  Yr1aBHOM
KOHTUHYMpaHo noeehaBga, nako je y 2024. rogMHu1 NpucyTaH 1 nag 6poja KOpUCcHMKA N mehy aeLom u

ojpacanma:
1200
1000
800
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400
200
0 i | [ i | [ | | [ | |
2024 2023 2022. 2021. 2020. 2019. 2018. 2017. 2016.
M bpoj XpaHUTe/bCKMX NOPOAULIA Y KOjUMa Cy CMeLUTeHa Aela U Maagu
M bpoj geue v Mnaamx KOPUCHWUKA Y XPaHUTE/bCKUM NopoamnL,ama
Bpoj XxpaHUTe/bCKMX NopoamnLa Y KOjuma Cy CMeLUTEHW OAPac/v U CTapu
M bpoj oapacnnx 1 CTapmx KOPUCHUKA Y XPAaHUTE/bCKMM NOPOAMLIAMA
FoauHa Bpoj xpaHUTEe/bCKUX Bpoj geue n maagux Bpoj xpaHuTe/bCKNX Bpoj ogpacaux n
nopoamua y Kojuma cy KOPUCHUKA Y nopoamua y Kojuma cy CTapuX KOPUCHUKa Y
cmeluTeHa Aeua u XPaHUTE/bCKUM CMeLUTEeHU 0Apacau u XPaHUTE/bCKUM
mnagmn nopoauuama cTapum nopoauuama
2024 597 972 82 131
2023 616 1109 75 136
2022. 637 1023 87 136
2021. 665 1080 56 122
2020. 683 1067 56 89
2019. 739 1114 64 84
2018. 753 1094 60 81
2017. 657 1045 63 63
2016. 698 1050 65 77

foguwmwn mnssewrtaju LUMNCY HC pajy npernep 6poja XpaHUTE/bCKMX NOPOAMLA U KOPUCHUKA
NOPOANYHOr CMeLUTaja Ha TeEPUTOPUjM Ha KOjoj Cy npey3eTe XpPaHUTE/bCKe NopoauLLe, Npu Yyemy
Tpeba umatn y suay aa je LUNCY HC cykuecrmBHo npey3mmao npahere XpaHUTE/bCKMX NOpoaMLa
Te na 6pojke Koje npukasyjy yBeharbe He npeacTassbajy noBehare 6poja XM Hero npe csera
nosehawe bpoja npeysetux XM y TOKy nocmaTtpaHor nepuoga. Ha teputopmjmn Kojy obyxsaTa
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LleHTap 3a nopoamnyHu cmeluTaj u yceojerbe Hosu Cag, y aeuembpy 2024. roanHe, Ha eBUAEHLUMjU
LMCY HC cy ce Hanasune 344 xpaHUTe/bCKe nopoauue, y Koje je buao cmelwTteHo 574 peue.

LMncy HC 2016-2024
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2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

e 5D 0j XPaHUTE/BCKMX NOPOAMUA Koje npaTtu LINCY HC y Kojuma cy cmeluTeHa geua u maagm

e bp0j AeLe M MIaANX KOPUCHMKA Y XPaHUTE/bCKMM Nopogumuama Koje npatm LINCY HC

Bpoj xpaHUTe/bCKUX NOpoaULIa Koje Bpoj Aeue U Mnagux KOPUCHUKA Y
FopuHa npatu LUINCY HC y kKojuma cy cmewuteHn XPaHUTE/bCKMM NOPOAULLAMA KOje npaTu
Aeua u mnagu LACY HC
2024 344 574
2023 334 552
2022 351 564
2021 352 579
2020 275 427
2019 282 435
2018 753 1094
2017 657 1045
2016 698 1050

M3 nopartaka 3a nepuog 2016-2024. rognHe, Buan ce mnako je LleHTap cyKuecnmBHO npey3mmao
npahere y HOBMM ONWTHUHAMa, NOCTOjM CTaZIHM Nag, u H6poja XxpaHUTes/bCKMX nopoanua n bpoja
aeue u Maaaux Ha NoOPoAUYHOM CMeLUTajy.

6.3. LMNCY HCy oKpyxery

OBO nornas/be Npy*a CUCTEMATU30BAHY U CaXKeTy aHaau3y nonoxkaja u ynore LINCY Hoeu Cag y
NIOKAZHOM W LIMPEM OKpYyKeky 3a nepuog 2026—2028. MNonasehn oa rogmwbux nsseLlTaja u
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aHanM3e 3anHTepecoBaHWUX CTPaHa, UCTUYE K/by4yHE aKTepe, pefieBaHTHE TPEeHAO0Be M rNaBHe
MMNAVKAUMje No NAaHUPakbe N peannsaumnjy CTpaTewWwKmX Ln/besa y HapeaHOM LIMKAYCY.

Mocnearunx roanHa okpyKere y Kom LIMNCY Hoeu Cag pagm 6p30 ce merba: pacTy oYeKmBatba
KOPUCHMKA, NOjaB/byjy Ce HOBU aKTepu U NapTHepH, a ynore noctojehumx ce npencnutyjy. Ymecto
KnacuyHor Habpajatba, 0OBO NOrnas/be Aaje CarkeT U PYHKLUMOHANAH Npernes 04HOCA €A K/byYHUM
aKTepMma, TPeHA,0Ba KOju YyTUUY Ha paj, Kao U UMNJIMKauMja 3a unsbese y umkaycy 2026—-2028.

K/by4yHM akTepu n ogHoOC capaghe

Mopoauue M KopucHULU. XpaHUTE/bCKE NopoauLe cy HajbAMXKKM NapTHepPM U OCNOHaL, ycayre.
Hrma je noTpebHa KOHTUHYMpPaHa 1 NpunaroheHa cTpyyHa NOAPLLKA, jacaH KaHa/l KOMyHUKaumje
W yBarkaBame y npouecMma nnaHuvpama. KaHamaatu 3a XpaHUTe/bCTBO A0/1a3e Ca PasiuyuTUm
npeacrtaBama M MOTMBALMjaMa; CUCTEMATMUYHE U MpUCTyNayHe MHOOPMATMBHE aKTUBHOCTH, Y3
aKTUBHO YK/bYYMBakbe WCKYCHUX XpaHWUTes/ba, MOKasane Cy Ce Kao HajepeKkTHUju nyT ao
peanncTMYHNX o4yeknBarba. KOpUCHMUM NOPOANYHOr CMELLTAja U HUXOB Hajbo/bn MHTEpPEC OCTajy
y dokycy: 6e3beaHo, noaprkaBajyhe nopoAnYHO OKpY*Kehe, AOCTYNHOCT CaBETHUKA W pasBoj
cneumjannsoBaHMX mMoganuTeTa nogpLuKe 3a cneundumyHe notpebe.

JaBHM cuctemu. LieHTpu 3a coumjanHu pag, Cy HEM30CTaBHU NapTHEPU Y OPraHN30Bakby 3alUTUTE
Aeue n mnagux; oa LIMNCY ce oyeKyje npaBoBpemeHa AOCTYNHOCT afeKBaTHe NopoAMLEe 3a CBaKO
Aete. Y 34paBCTBEHOM CUCTEMY yo4yaBa Ce A0AaTHM MPOCTOP 3a MpPeBeHUMUjy U paHO youaBare
pU3MKa, Kao W 3a CeH3MbuaMsauujy 34paBCTBEHMX pPadHMKA 3@ paf Ca XPaHWUTE/bCKUM
nopoauuama. Y obpasoBatby, Capagha je yCMepeHa Ha 3aJprkaBarbe geue Yy CUCTeMy,
UHANBUAYANM30BAHY NOAPLUKY U UHKAY3MUBHY NpPaKcy.

CTPYYHM U perynaTopHu aktepu. MokpajuHcke n penybanyke MHCTUTyUmje y 06a1acTu coumjanHe
3alUTUTE Aajy OKBMP, CTpy4HO BOHCTBO M npahere paga; capagra ca tbuMa je cTabuaHa u
ycmepeHa Ha yHanpehere kBanuteta. Konere us gpyrux LINCY aene uckyctea n mogene paaa;
YCNOCTaB/beHA je peaoBHA pasmeHa Npakcu, NocebHo ca HOBOPOPMMPAHUM LLEHTPUMMA Y
OKpYKemby.

NokanHa 3ajegHuua u meauju. BUas/bMBOCT Yy IOKAZIHUM M NOKPAJUHCKUM MegMjuMa U aKTUBHA
KOMYHMKaLMja Ha OPYWTBEHUM MpeKama AOMPUHENe cy CMakbewy npegpacyga u 6omem
pa3ymeBamy ycnyre. inak, 4eo jaBHOCTU M Aa/be 3a[prKaBa CTepeoTune — LWTO ocTaje obnacT 3a
cMcTemMaTuyaH paj y HapegHOM nepuoay.

DoHaTtopu u 6u3HUC ceKTop. [lapTHepcTBa ca AOHAaTOpUMa M MPUBATHMUM KOMMaHWjamMa
yHanpeamna cy pasBoOj ycayra, ONPeM/beHOCT M MNporpame OCaMoCTa/bMBakba MIAAUX
(maTepujanHa noapluKa, cTUnNeHAMje, KYpCeBU, BELUTUHE 3a TPXKUWTe paga). OBa capadba je
ctabunHa n nepcnekTMBHa, NnocebHO y NepMoanma AapuBakba U TEMATCKMM KaMnakbama.

YBuA y Nnpakcy (MHTepHa nepcnexkTMBea)
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TuMm je KagpPOBCKM OjayvaH WTO je 4OoNpUHeNo 6pXoj peakumjm 1 ePpUKaAcHNjoj pacnogenn Nnocnosa.
UcTtoBpemeHo, yoyeHa je noTpeba 3a KOHTMHYMPaHWUM HEroBatbem OPraHu3auMoHe Kaume U
NPOTOKa MHPOPMALMja, HAPOUNTO Yy YCIOBUMA XUTHUX CMELUTAja U OPraHM3aLMOHUX NpomeHa. Y
NPOTEK/NIOM Mepuogy NOKPEHYTU Cy U yHanpeheHu caapikaju Koju Cy ce NoKasanu KOPUCHUM:
,OTBOpEHa BpaTa XpaHWUTE/bCTBA", pefoBHe O0OyKe 3a XpaHWUTes/be, ycayra NOBPeMeHOor
NOPOAMYHOr CMeLLTaja, ypreHTHe nopoauue 3a HajMnahy Aeuy 1 NPakTUYHA NOAPLLKA 33 ypreHTHe
cmewTaje. UctoBpemeHo, noTpebe 3a cmeluTajem pacTy, a 6poj HOBUX XPaHUTE/bCKMX MOPOANLA
HWje [,O0BOJbAH Aa AOrOBOPM Ha pacTyhe noTpebe.

[ofaTHO, MHTepHa carnefaBakba M KOHCYTaLMje ca NapTHePMMa YKasyjy Ha cneaehe: capaghba ca
CNOJ/bHUM aKTepuMMa ce Npeno3Haje Kao KBanuTeTHa M NnpodecroHanHa; TMM Kao K/by4yHa cHara
MCTUYE Ce NO CTPYYHOCTU M mehycobHoj nogpLiuy; y NpeTxo4HOM nepuoay yHanpeheHe cy obyke
3a XpaHWUTE/bE U MOAEPHN30BAHN NPOMOTUBHM CaapXKaju. MCTOBpeMeHOo, yoUeHM Cy M3a30BU KOjK
Cce oAHOCe Ha MPOCTOpHE U MHOPACTPYKTYpHE YC0BE, OrpaHMYEHOCT pecypca y NojeguHuUm
CEermeHTMMa, Kao 1 noTpeby Aa ce yHanpeae yHyTpalra KOMyHUKaUMja U PyTUHA NPOMOTUBHMUX
aKTUBHOCTM.

TpeHAO0BU U perynaTtopHU OKBUP

JEenHCTUTYUMOHAAM3aLMja Kao ONWTU TPpeHA nogynupe pasBoj NopoAanyHuMx obanKa 3awTuTe.
NcToBpemMeHO, HOPMaTMBHM OKBMP UM Ja/be OCTaB/ba HEAOBO/bHO jacHO aAeduHuMcaH
MHCTUTYUMOHaNnHn ngentutet UMNCY u nogene nocnosa ca LICP, wTo y Npakcu cTBapa anaeme y
eBuaeHuMjama, cynepsBusMjm M onepaTUBHMM NOCTyNUMMA. JIOKa/HW W MOKPAjUHCKU HUBOU
NMoKa3syjy KOHTMHYMUTET NOAPLLKE, YK/byuyjyhn ocHMBaHE U jadarbe HoBux LIMNCY y pernory. Meauju
N APYLUTBEHE MpEXKe OCTajy CHa*KaH KaHan 3a eAyKauujy jaBHOCTH, a yapyKera rpahaHa BaxKHM
CaBe3HMLUM Y NPOMEHU HApaTMBaA O XPaHUTE/bCTBY.

Mpunuke n nsasosu

Mpunnke obe3belyjy KOH3UCTEHTHA MNoAplUKa AOHaTopa M BU3HWUC CEeKTopa; WUHULUMjaTUBe 3a
ympexasarbe LIMCY y Cpbuju; no3mem 3a NpekorpaHnYHy capagtby; CPemMHOCT XpaHuTe /ba Aa ce
YK/byde y MPOMOLM]Y; NPUCYTHOCT MHTEPECOBakba Meanja 3a TeMe NOPOANYHE 3aluTuTe.

Ontepeherwe TMMa ycnen pacta notpeba M HeAOBO/BLHOF MNPUAMBA HOBUX XPaHUTE/bA;
npeambuLMO3HM HOpMmaTMBa Yy Aeny 6poja moceTa y OAHOCY Ha PaCnoNOXMBE KanauuTeTe;
HejacHohe y noaenu HaanexHoctn UMCY-LICP; HepoBo/bHa NPOCTOPHa AOCTYMHOCT YC/ayra M
KaHUuenapuvja y nojeanHMm OKpy3uma; TpajHO nNpUCyTHE npeapacyse Aena  jaBHOCTH;
HeycKnaheHOCT HaKHaZa 3a NojeaMHe BMAOBE CMELLTaja ca CTBApHUM onTepeherbem nopoaunua.
Y3 Beh HaBefAeHO, NPUAKKe ce orneaajy y MacoBHWjOj U LUM/baHO CErMEHTMUCAHOj MPOMOLUN K
perpyToBakby XpaHuTe/ba (Kpo3 npuye M3 npakce, jaBHe HaCTyne WU foKanHe agorahaje), aabem
LWMpPEHY AenoBatba Y3 YHanpehere NpoCTOPHUX KanauuTeTa 1 Nobosbllake ONPEM/BEHOCTH, Kao
M Yy NPOrPaAMCKOj KOHCOMNAALUMjN KPO3 CUCTEMATUUHY UHTEPBU3UjY N KOHTUHYMPAHY eayKauujy.
MepcneKTMBy OTBapajy M jadya NpojeKTHa M ByleTcKa NapTHEePCTBA Ca NOKAZIHUM aKTepMma, Kao m
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pa3Boj yc/iyra 3a oApac/ie W chneuujanrM3oBaHOr xpaHutesbcTBa. Ca apyre cTpaHe, pusvum
obyxBaTajy moryhe cmatbere MHTEpPecoBakba 3a XpaHUTE/bCTBO, pacTyhe noTpebe 3a cmelwTajem
Aeue 6e3 ogrosapajyhux nopoamua, cnopuje cuctemcke pepopme, byyetcka u MHOPACTPYKTYPHA
orpaHuyetrba Koja Mory yTMuUaTh Ha edUKACHOCT M KBANIUTET, KA0 U NMUTakba YHYTPALWHE KIMME U
KOMYHWKaLUMje Koja je noTpebHO NpaBoBpeMeHO agpecupaTy.

Mmnaunkauuje no cTpatewwke yumwese 2026—-2028

Y HapeZHOM nepunoay onpaBAaHO je HaCTaBUTU Ca NPOMOTUBHMM aKTUBHOCTMMaA KOje Ce ocnarbajy
Ha MCKYCTBA M3 Mpakce U yyelwhe UCKYCHUX XpPaHUTE/ba, KAao U PasMOTPUTU npoayb/buBarbe
capagre ca UCP y paHom nHbopmucary KaHaMAaTa U MoAesie MEHTOPCKe MOoAPLUKE HOBUM
nopoguuama.

MnaHuparbe paga caBeTHWKa Tpeba M Jasbe Aa ce ycMepaBa Ka A0CAeAHO0j NogpLwum nopoanuama,
y3 moryhHOCT pa3Bujatba crneumnjann3oBaHnX MOAaAUTETa U CaBETOAaBHMX Nporpama TaMo rae ce
youn noTpeba, Kao 1 NocTynHo yHanpehusare reorpadcke gOCTYMHOCTU.

Ba)KHO je n Aasbe HeroBaTu 04HOC Ca MeAMjMMa, I0KaHUM caMoynpaBama U goHaTopuMa, Te Y
CTPYYHOj 3ajegHMUM NOACTULATN A0AATHO MHTEPECOBaHE M PAANTM HA CEH3UBUAU3aUMjN BE3aHO
3a yc/nyry nopoAuYHoOr CMeLTaja.

UMNCY HC ynasn y HOBM CTpaTELWKN LUKAYC OCNOHEH HA NAPTHEPCKM OAHOC Ca XPaHUTE/bCKUM
nopoamuama, ctabuaHy capagiy y cMcteMmy, OTBOPEHY KOMYHUKALMjy Ca IOKa/IHOM 33ajeAHUL,OM
M NOAPLIKY AOHaTopa M 6M3HUC cekTopa. Kibyd HanpeTKka 6uhe ABOCTPYK: npowunputn 6asy
XPAaHUTE/bCKUX MOPOANLA U HEMPEKUAHO NOAM3ATM KBA/NUTET MOAPLUKE, Y3 NApPaNenHo jayare
TUMa anun 1 aKTUBHO 3aroBaparEe jacHUjer n peanHnjer HOPMaTUBHOT OKBUPA.

UMNCY HC ynasu y HOBM CTpaTELKU LLUKAYC OCNOHEH Ha MNAapTHEPCKM OAHOC Ca XPaHUTE/bCKUM
nopoamuama, ctabuaHy capagky y cMctemy, OTBOPEHY KOMYHWUKALMjy Ca IOKaIHOM 33ajeAHUL,OM
M NOAPLIKY AOHaTopa M O6M3HUC cekTopa. K/byd HanpeTKka 6uhe ABOCTPYK: Npowunputn 6asy
XpaHUTE/bCKUX MopoauLa U HenmpeKMaHO NoaM3aTU KBanuTeT NoApLIKe, Y3 napajnesnHo javyarse
TMMa, Kao U aKTUBHO 3aroBapatbe jacHujer u peanHunjer HOPMaTUBHOT OKBUPaA.

7. CTPATELLKU LUU/BEBU LINCY HC

Y npouecy CTpaTelKor naaHupakba 3a HOBM TPOroAuvlltbu Nepuos, CTpaTellku LW/beBu cy U3
npeTxogHor nepuoaa Cy M [Aa/be peneBaHTHM M jow yBeK aKkTyenHu. OHW cy AeMMUYHO
peaedunHMCaHM KaKko Bu ce, npe ceera, npuaaroannun pesyntaTmma aHaamM3e Koja je npetxoanna
n3paaun osor CTpaTeLlKor naaHa.
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Crpartewku uuab 1: YHanpehere nocrojehux u pa3soj HOBUX 061MKa NOPOAUYHOr CMeLUTaja.

llokazamervu 36 cmpamewKu yuse 1:
1.1. bpoj pazauyumux 0b6auKa ycayae nopoduyHoz CMewmaja Koje ce npyxajy Ha mepumopuju
Kojy obyxeama L1CY HC
1.2. TpeHO bpoja xpaHUMerbCKUx nopoouya, rno spcmu cMmewmaja
1.3. TpeHO bpoja u cmpykmypa KOPUCHUKAG HA cmewmajy
1.4. Cmasosu KOpUCHUKA U cCmpy4YHe jagHocmu o ycay2ama

CrparteLku uum 2: Mpomouuja 1 passujarbe NO3UTUBHE C/IMKE Y jaBHOCTU O YC/1y3U NOPOJUYHOT
cmewrTaja.

lMoKaszamerou 30 cmpamewKu Yuse 2:
2.1. Cmasosu jasHocmu o LIMCY HC u/unu ycny3u nopoduyHoz cmewmaja
2.2. Bbpoj u spcma agpupmamusHux cadpxcaja o LUMNCY HC u/unu ycayeama, objasrweHux y
medujuma

Crparewku ywab 3: Jauare KanauyuteTta LMNCY HC u pa3Boj napTHepcTasa.

lMokazamerbu 36 cmpamewKu Yyuse 3:
3.1. 3a0080/6CcMB0 3aMocAeHUX

3.2.  bpoj u kKeanumem ycriocmasseeHUX napmHepcmasa
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2. CTPATELLUKE MEPE LUNCY HC 3A NEPUO/ 2026—2028.

Ctpatewku uwib 1: YHanpeherwe nocrojehnx n passoj HoBux 06amMKa nopoguuHor

cmeLwTaja

\ MEPE ] Mokasartes/bu 3a mepe Ha roguLLIKLEM HUBOY
Mepa 1.1 — 1.1.1. Bpoj TepeHCcKnx/caBeToAaBHUX KOHTaKaTa ca noctojehum
KoHTMHYMpaHa noapLuka XpaHUTe/bCKMM nopogmuama
M ynpas/bame 1.1.2. Bbpoj peannsoBaHnx pagmoHuLa 3a noctojehe xpaHutesbe
KBa/IUTETOM 1.1.3. Bbpoj peann3oBaHMX pagnoHMLA 3a geLy Ha cMeLuTajy
NOpPOAUYHOr CMeLUTaja. 1.1.4. Bpoj perpyToBaHMUX HOBUX XpPaHUTE/bCKUX NopoamLa

1.1.5. Bpoj peann3oBaHUX aKpeaAUTOBAHUX Nporpama npunpeme n obyke
KaHAnAaTa 3a XpaHUTEs/bCTBO
1.1.6. bpoj HOBUX XpaHUTE/LCKUX Nopoamua

Mepa 1.2. — Pa3Boj u 1.2.1. bpoj npyKanaua ycayra npema BpCTU CMeLTaja
wupere cBUX 06aMKa 1.2.2. bpoj KopMCHMKa Ha cmeLTajy Nnpema BpPCTU CMeLUTaja
NOpPOAUYHOr CMeLUTaja.

CTpaTtewku uusb 2: Mpomoumja u passujarbe NO3UTUBHE CUKE Y jaBHOCTU O YCay3un

nopoau4vyHor cmeunaja.

\ MEPE \ MNokasaTesbu 3a Mmepe Ha rogulIkbEM HUBOY
2.1. NMpomosucamwe 2.1.1. Bpoj nspaheHunx rogmiirMX Ni1aHOBa NpomMmoLmje
ycnyre nopoguyHor 2.1.2. Bbpoj meaujcknx kyha Koje cy nponpaTtune aktusHoctu LINCY
cMeLuTaja M AenaTHOCTH 2.1.3. bpoj o6jaB/beHUX YNaHaKa 1 nojas/buearba/roctosarba LIMCY HCy
LNCY HC Me,ﬂ,.MjMMa _
2.1.4. bpoj npatnnaua n gomet objasa LINCY HC Ha aApylwITBEHMM Mperkama
2.1.5. Bpoj jaBHMX NpoMOTUBHUX (MHPOPMaTMBHMX) Aorahaja/ckynoBa y
opranusaumjm UMNCY HC
2.1.6. Bbpoj 1 cagp:aj WwramnaHnx
MHGOPMATUBHMX/NPOMOTUBHMX/eQyKaTUBHUX MaTepujana
2.2. CeH3ubunucamwe 2.2.1. Bpoj 1 caapsKaj peann3oBaHMX eaykaumja/paamoHmua.
CTpyYHbaKa U3 2.2.2. Bbpoj cTpydHaKa KOju Cy y4ecTBOBaA/IN.
pPa3snUYNTUX cucTema 2.2.3. bpoj 3aKk/byyeHnx/0bHOB/LEHMX NPOTOKOAA/MEMOPAHAYMA O Capas K.
Kpo3 eayKaumje un 2.2.4. Bbpoj peann3oBaHMX 3ajeAHUYKUX aKTUBHOCTU/NpojeKaTa ca
napTHepcTsa. npy*kaouuma ycnayra.
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Crpartewwku uusb 3: Jayarwe Kanauyuterta LINCY HC 1 pa3soj napTHepcTaBa

\ MEPE \ MNokasaTes/bu 3a mepe Ha roguLikbem HUBOY
3.1. OcHaXKuBamwe U 3.1.1. bpoj u cagpxaj eaykaumja 3anocieHnx
MOTUBUCAHE 3.1.2. CteneH 3a40B0OJ/bCTBA 3aMNOCAEHUX U CapagHUKa acnekTuma paga y Urcy
3anocneHnxX u HC
capagHuKa 3a npyxare | 3.1.3. bpoj n cagp:kaj opraHMsoBaHux gorahaja HamereHMX jadyarby TMMCKOT
KBaZIMTETHUjUX yCayra paga u motmBauuje

3.1.4 bpoj 1 cagpKaj cTyanjckmx noceta y Kojuma je LIMCY HC yyectBOBao
3.1.3. bpoj capagHWKa aHraXKoBaHUX NO APYrMmMm OCHOBaMa Ha roguillHem
HUBOY (NPMNPaBHULM, CTPYYHA NpPaKca, BONIOHTEPU, UTA,)

3.2. O6be3behusare 3.2.1. O6um obesbeheHunx cpeacrasa 3a pag LIMNCY
maTepujanHux u gpyrux | 3.2.2. Ygeo Apyrux u3sopa cpeactasa (Koju Hucy byyet AMB) y ykynHom
pecypca 3a HecmeTaH oyuety LLNCY HC

paa LNCY HC 3.2.3. KonnunHa u kBanuteT obesbeheHnx maTepunjanHux pecypca

3.3. YHanpehusare 3.3.1. bpoj 1 cagp»Kaj npojekata/uHuLmMjaTuBa y Kojuma LIMNCY HC yyectsyje
capagme u Ha NOKAaNHOM/NOKPajMHCKOM/HaUMOHOTHOM HUBOY

napTHepcTasa ca 3.3.2. bpoj u cagpxaj npojeKata y kojuma UIMCY HC yyecTtsyje cknony
peneBaHTHUM aKTepuma mehyHapoaHe capaghe

Yy 3eM/bU U

MHOCTPAHCTBY, ca

NOTEHUMjaIHUM

AOHaToOpUMa 1
mehyHapoaHa capagma
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3. UMIMJIEMEHTALWIA U NPAREHE

LleHTap 3a nopoanyHu cmewTaj n yceojerbe Hosm Cag he cTpaTelwKn niaH peanm3oBaTu y CKaaay
ca opraHuMsaumjom paga Koja seh nmocToju, y cknagy ca nponucuma. 3a CBaky roguHy buhe
nspaheH onepaTMBHM AKLMOHWU NNAH, Ca jaCHO AedUHUCAHMM AKTUBHOCTMMA, MHOANKATOPUMA,
notTpebHMM cpencTBMMa M OAFOBOPHUM HOcMoUMMA. HMBOM OArOBOPHOCTM 33 peanu3aunjy
CTpaTeLWKMX LM/beBa, Mepa N aKTUBHOCTM buhe y cknagy ca HUBOMMA O4TOBOPHOCTU KOje HOCK
onuc nocnoga 3anocsaeHnx. C o63npom Ha 1o aa LINCY HC Heryje TUMCKK pag v o4 nodyeTKa paga
MMa YCTAHOBJ/bEHY NPAKCY paga y TUMOBMMA, U UMMNJIEMEHTALMjA CTPATELWKOr NiaHa buhe y cknaay
Ca OBUM MPUHLMMOM.

MOHUTOPUHT K eBanyaumja obas/bahe ce MHTePHO, a cnpoBoauhe je pyKOBOACTBO U 3aMOCNEHU Y
LNCY HC. CtpaTewkn naaH MmMa jacHO AedUMHUCAHE MHAMKATOPE KOjU CYy MOCTaB/bEHU Yy TOKY
npoLeca cTpaTewkor naaHupata. OHM he 6utn npaheHn N aHaNU3MpPaHU MHTEPHO, a pe3yaTaTu
npahewa 6uhe npuKasaHu Kpos3 roguwme mssewTaje LINCY HC. loauwrwn mnssewTaju buhe
MUCaHW y 04HOCY Ha roAuLLHE aKLUMOHe NiaHoBe. YKO/IMKO cpeacTBa byay Ao3sosbasana, LMNCY
HC opraHusoBahe M eKcTepHy OLEHYy YCMeWwHOCTM Yy peanmsaumnju oBor nnaHa. EkctepHa
eBanyaunja tTpebano 61 ga AonNyHW NOCTaB/beEHE UHAMKATOPE, OTBOPU HOBE BUAWMKE U MOHyAU
CMepHMLUE 33 Ja/bU Pa3BOj YCTAHOBE U CaMe ycayre.

4. NNAH NMPOMOLUMIE

KomyHuKauuja LINMCY Hosn Cag ycmepeHa je Ha noausare BUA/bUBOCTU NOPOLUYHOT CMELLTaja U
y/iore ycTaHOBE Y CUCTEMY COLMja/IHe 3allTUTe, Y3 NOWTOBae Hajbosber MHTepeca KOPUCHMKA U
HopMaTuBHOT oKBMpa. C 063MpoMmM Ha TO Aa Ce NNaHMpare NPOMOLMje CNPOBOAM KPO3 AeTasbHe
roovilkbe MNaaHoBe npomoumje/KOMYHMKaAUMje KOju Cy CacTaBHM [AEe0 aKUMOHWMX MAaHOBa, OBO
Nnornas/be NOCTaB/ba OKBMP M NPUHUMUINE, @ ONepaTUBHA pa3pasa Ce BPLUIN FrogULLHbE.

Y npakcu To 3HauM fa ce Ha NOYEeTKy CBaKe roguHe yTephyjy rnasHe Teme u gorahaju, unbHe
rpyne, KaneHgap U oaroBOpPHOCTH, y3 MoryhHocT npuaarohaBakba y TOKY roguHe.

K/byuyHe jaBHOCTM 06yxBaTajy XpaHUTE/bCKEe NOPOAMLIE M KaHAMAATE, LeHTpe 3a CoLUMjanHKn paa u
Apyre jaBHe cucteme (obpasoBarbe, 34paBCTBO, JIOKA/IHY Camoynpasy), napTHepe/goHaTope u
NMOCNOBHW CEKTOP, MeAuje U WPy jaBHOCT, KA0 U MHTEPHY jaBHOCT — 3aMnoc/ieHe, capaHuKe u
CTyAEHTE Ha npaKkcu. MopyKe cy jacHe U MHKAY3MBHE: MOPOAMYHM CMellTaj Kao 6esbeaHo u
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Pa3BOjHO OKpyKetbe; ynora LNCY Kao noysaaHor CTPy4yHOr OC/IOHLA M NapTHepa; AOCTYMHOCT
noApLIKe 1 pecypca.

KaHann KomyHuKaumje npunarohaBajy ce jaBHOCTMMA M Temama: AUPEKTHU CyCcpeTn wu
CaBeToBa/IMWTA, Beb6-CajT M APYyWTBEHE MpeXKe ca KPaAaTKMM WMHOOPMATMBHUM GOpMaATMMA,
capapgha ca megujuma (caonwiTerba M roctoBakba), MHPopmaTMBHKU aorahaju n nybamkauuje.

KoopanHauujy cnpoBogM nmeHoBaHa ocoba 3a KOMyHWKauuje y capadrbW ca AUPEKTOPOM U
CTPYYHMM pagHMUMMA Koju 06e36ehyjy cagprkaj M3 npakce. MNocebHa naxHa BoAM ce O 3aTUTK
noaaTaka W NPUCTaHUMMA, BM3YE/IHOj U CaapKajHOj KOH3UCTEHTHOCTU U Kopuwhery npumepa
Koju admpmunly obpy npaKkcy 6e3 oTKpuBara 0CeT/bUBUX MHPOPMALLK]a.

Y capagwu ca naptHepuma (LUCP, wkone, 3gpaBctBeHe ycTtaHoBe M JICY) KOMyHMKauuja ce
ycknahyje paau jeANHCTBEHUX NOPYKA M paumoHanHor kopuwhera pecypca.

Y cnydajeBuma nosehaHor jaBHOI MHTEpPeca WAW KPU3HUX CUTyauWja, KOMYHUKauuja je
LEeHTPaNM30BaHa: jeiHa roBOpPHA Tauyka, 6p3a NpoBepa YUMHEHMLA U KpPaTKa MHULMjaNHA MU3jaBa
KOja He OTKpWBa OCeT/bMBE NOAATKE, Y3 HAaKHAaAHO, NO nNoTpebu, AeTasbHUje CaonWwTeHe HAKOH
KoHcynTaumja. Tpeba mmatn y Buay M ga MUHUCTApPCTBO 3a pag, 3anolwsbaBake, 6opayka u
coumjanHa NUTarba NOCE6HMM MHCTPYKUMjaMa peryauviie HauuH M yCcloBe 3a jaBHe HacTtyne
YyCTaHOBA M3 jaBHOr CEKTOpPaA, Te Ce Yy CBAaKOM CAy4vajy NaaHOBM NpoMoLuMje Ha roguktbem HUBOY
MOPajy YCKNAANTK ca TUMe.

HanpegaKk ce npatM Kpo3 KpaTKe KBa/JIMTaTUBHE OCBPTE WM OMUCHE MNOKa3aTe/be, Kao LWTO cy
cnpoBefieHe aKTMBHOCTM MNpPema KajneHgapy, ain U KBAHTUTAaTUMBHE Kao LWTO Cy MPUCYCTBO Yy
Megujuma M aocesarba UM/baHUX Nyb6/MKa Ha APYWTBEHMM Mperkama. Hanasu ce cymupajy y
roguHem n3seLTajy.
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CrpaTewwkn nnaH UeHTpa 3a nopogmyHu cmelwTaj n ycsojere Hosu Capg 3a nepuog og 2026. po 2028. roauHe

NTNCTA CKPAREHNLUA

LIMCY HC
Lncy
AMB
LICP

Xn

LleHTap 3a nopognyHm cmewTaj n yceojerse Hosm Cag,
LleHTap 32 NOPOANYHM CMELLUTAj U YCBOjeHe
AyTOHOMHa NoKpajuHa BojsoanHa

LeHTap 3a counjanHm pag

XpaHuTes/bCKke nopoauue
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